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وند جان و خرد  به نام خدا
 

 هم لذت بیماری را      گرطبیبا نه بیایی  به سر  بالینم                                                                                به  دو عالم ند
 

  با آرزوی سلامتی 

 تلاش کشور مان پر و   کف درمان جان بر کادر  پیشگاه   به  اوان تقدیم سپاس فر  و  ایران   برای مردم عزیز

کا     ران  محترم   در مجمع  عمومی    عادی  شرکت ف ری  بر حضور  سهامدا  و  با  ارج گذا

ث  انمارکد  از کشور    جرسی   نژاد   آبستن راس تلیسه    400    ، واردات  روزانه  تن شیر   200  بیش از به تولید   دستیابی                            پروژه های جدید    ، آغاز به احدا

در مناطق   علوفه   در تامین و مشارکت    ، آغاز به کشت    اصلی   فعالیت های  در محل     بهبود   پروژه    دهها  ، انجام    و زنجان   غربی  آذربایجان  در استانهای

                کنان شرکت کشت  ر کا  ، گوشه ای از فعالیت پرسنل و  تولید    و کیفیت   کمیت   بهبود  برای   و تکنولوژیک   های فنی  زیر ساخت  کشور ، ایجادمستعد  

کا  است ری ف                مثبت   اثر  بر ایجاد    علاوه   ایام تعطیلات  در   حتی  کرونا  پاندمی  از   ناشی    های  تمام ریسک    وجود  با   آنان  تلاش   ، که حضور و  و دامدا

 است.  افزوده  گاو شیری    پرورش   در صنعت   و نام شرکت  بر اعتبار  به روز  روز دهی  در سود 

ران                 و    مان تامین اجتماعیذخایر ساز   واقعی   و ارتقاء ارزش   حفظ   برای    دار سخت کوشی امانت   همواره تا  داریم   را   امید آن کلام   در پایان  دیگر سهامدا

 باشیم. شرکت  

 تاکه قبول افتد و چه در نظر آید
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 مقدمـه :

 بخش اول : وضعیت اقتصادی گله های گاو شیری در جهان 

صنعت گاو شیری با بیش از هفت میلیارد نفر مصرف کننده لبنیات و حدود یک  میلیکارد نفکر کک  بک  نکرار امکرار        

      (. درIFCN, 2017کنکد   ها مرتبط با این صنعت است، نقکش بیکیار می کر در اادصکاد ییکانر ایفکا مکر       معاش آن

سال اخیر ه راره دو چالش اساسر در مقابل فعالان این صنعت ویرد داشد  اسکت. اولکین چکالش بک  نرسکانات       20

           صل از سدانده ها  ب  ویژه ای ت شکیر( مربکر    زیاد در هزین  نیاده ها  ب  ویژه ای ت خرراک دام( و درآمدهای حا

بینکر ایکن تیییکرات و من بکد ککردن سییکدی مکدیریت گلک  ییکت ککاهش           (. پیچیکدگر در پکیش  1باشد  شکل مر

 تأثیرپذیری منفر از این نرسانات دومین چالش میی پیش رو فعالان این صنعت برده است.  
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تکا   2000هکای  گردد، شاخص ای ت ییانر شیر  خط پیرسد  ارمز( بین سکال مشاهده مر 1ه ان طرر ک  در شکل 

کیلکرگرم شکیر    100نرسانات بییار زیادی را تجرب  کرده است. منظرر از شاخص ای ت ییانر شیر، ای کت   2018

 باشد ک  بر مبنای محصرلات مریع لبنر  پنیر چدار، آب پنیر، شکیر خشک  بکدون   % پروتئین مر3/3% چربر و 4با 

آید. نکد  اابل تأمل در این مررد اکدم ت بیکد   ال للر ب  دست مرچربر، شیر خش  کامل و کره( در بازارهای بین

% کنجال  سریا ب  انکران  30% ذرت ب  انران ن اینده انرژی و 70کامل تیییرات ای ت شیر با ای ت خرراک  شامل 

رغی روند کاهشر ای کت شکیر، ای کت    الر 2012تا  2011های ن اینده پروتئین ییره( است. ب  انران مثال بین سال

 خرراک رو ب  افزایش برده است.

ثیر ارض  و تقاضا است؛ ب  ابارت دیگر هنگامر ک  مقکدار ترلیکد   لر نرسانات ای ت ییانر شیر تحت تاب  طرر ک

حکرک بکرای   سالیان  شیر از مقدار تقاضا پیشر بگیرد، ای ت شیر کاهش خراهد یافت. ککاهش ای کت شکیر یک  م    

های شیر خش  برای تبدیل شیر خکام بک  شکیر    کنندگان و هی از طرف کارخان افزایش تقاضا هی از طرف مصرف

کند، حجکی ترلیکد شکیر    خش  برای ذخیره سازی است. بنابراین هنگامر ک  ای ت ییانر شیر خام کاهش پیدا مر

طرلانر مدت باشد باییدر حد کا  ابکل از    سازیخش  افزایش خراهد یافت. اگر هدف از ترلید شیر خش  ذخیره

فرآیند ترلید چربر شیر گرفد  شرد. در این شرایط ب  الت افزایش بیش از حد ارض  ککره و خامک ، ارزش چربکر    

یابد. ب  ه ین ترتیک  هنگکامر کک  ای کت ییکانر شکیر بکالا رود،        های ای ت گذاری شیر کاهش مرشیر در سییدی

 های افزایش ای ت چربر شیر است.شرد ک  یکر از محرکون چربر شروع مراسدفاده از ذخایر شیر خش  بد

افکزایش   -1گیرد: ترین واکنش ب  این شرایط کاهش روند رشد ترلید است ک  از دو طرید کلر صررت مربدییر

نکای  تر. افزایش نرخ حذف اخدیکاری بک  مع  ای پایینگیری از خرراک ارزان با ارزش تیذی بیره -2حذف اخدیاری 

های کی بازده گل  است. در وااع با حذف گاوهای کی بازده کک  سکرد اادصکادی    سخدگیری بیشدر در نگیداری دام

 ک دری دارند، میانگین بازدهر گل  افزایش خراهد یافت.

گکذارد، شکرایط آب و هکرایر اسکت. ایکن مکررد در       میدقیی بر نرخ رشد ارض  شکیر مکر   تاثیراز دیگر اراملر ک  

زرگ  ترلید کننده شیر ک  بر اساس سییدی گیدرده  اسکدفاده از مراتکع( بنکا نیکاده شکده انکد از اه یکت        کشررهای ب

، شرایط بد آب و هرایر در 2014زیادی برخرردار است. در ه ین راسدا یکر از دلایل افزایش ای ت شیر در سال 
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               ت در ییککان م ککرت اسککت،  تککرین صککادر کننککده لبنیککا برخککر کشککررها از ی لکک  نیرزلنککد ککک  بکک  انککران بککزرگ  

 انران شده است.

ی  بعد دیگر تأثیر گذار بر ای ت ییانر شیر نرخ رشد تقاضای شیر است. رشکد تقاضکا از دو ایک ت نکرخ رشکد      

ی عیت و نرخ رشد سران  مصرف تشکیل شده است. هر چند نرخ رشد ی عیکت ییکان تقریبکا  ثابکت اسکت  نکرخ       

تکرین اامکل مک ثر    نرخ رشد سران  مصرف تحت تأثیر ارامل مخدلفر در نرسان است. میی %(، ولر1/1رشد سالیان  

بر رشد سران  مصرف، ای ت لبنیات است؛ ب  طرری ک  افزایش نامدناس  ای ت لبنیات  پیشر گرفدن نرخ افکزایش  

یاسکر سکب    گردد. ه چنین برخر تصک ی ات س ای ت لبنیات از درآمد ا رمر مردم( سب  کاهش رشد تقاضا مر

از دست دادن بازار برای صادر کنندگان و در ندیج  کاهش ای ت شیر شده اسکت. ن رنک  آشککار ایکن اتفکای تکأثیر       

اسکت.   2016و  2015هکای  تحریی روسی   دومین وارد کننده بزرگ شیر تازه در دنیا( بر ای ت ییانر شیر در سکال 

 گردد. ار بر ای ت شیر مشاهده مرای از اثرات مدقابل ارامل تأثیر گذدر شکل زیر خلاص 
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ای ت خرراک تحت تأثیر چ  ااملر ارار دارد؟ یراب دایقا  مانند ای ت شیر است، ارضک  و تقاضکا. بکا ایکن حکال      

ارامل م ثر بر ارضک  و تقاضکای خکرراک نیکبدا مدفکاوت بکا شکیر اسکت. خکرراک گکاو شکیری انکراع مخدلفکر از              

رنج ، سیلاژ ذرت، انراع کاه، الرف  مرتع(، غلات  ذرت، یر، گنکدم، چکاودار(،   ها  یها شامل انراع الرف خرراک

پروتئین گیاهر   کنجال  سریا، کنجال  کلزا، کنجال  تخی پنبک (، پکروتئین حیکرانر  پکردر مکاهر، پکردر گرشکت( و        

ل ای ت انکراع کنیکاندره   تران اسدفاده کرد. با این حاها  انراع سبرس، تفال  چیندر( مرهای یانبر کارخان فرآورده

 مانند غلات، پروتئین گیاهر و حیرانر(  ب  شدت تحت تأثیر دو الی از کنیاندره اصلر  دان  ذرت و کنجال  سکریا(  

ارار دارند؛ ب  طرری ک  افزایش ای ت دان  ذرت سب  افزایش تقاضکا بکرای سکایر منکابع انکرژی و افکزایش ای کت        

شرد. واضح است ک  افزایش تقاضا برابکر بکا افکزایش    سایر منابع پروتئینر مر کنجال  سریا سب  افزایش تقاضا برای

ای ت است، بنابراین افزایش ای ت ذرت و کنجال  سریا ب  طرر غیر میدقیی بکر ای کت سکایر ااکلام خکرراکر تکأثیر       

 خراهد گذاشت.

هیدند ولر ب  طرر بییار کلکر  ای بر رشد ارض  و تقاضای خرراک تأثیر گذار هر چند ارامل بییار زیاد و پیچیده

نقش شرایط آب و هرایر و ای ت نفت خام از سایر مرارد محیرس تر برده است. شکرایط نامیکااد آب و هکرایر    

شرد  کاهش ارض ( و دوما  بک  دلیکل تکأثیر منفکر بکر مراتکع، تقاضکا بکرای         اولابااث کاهش ترلید ذرت و سریا مر

 ضا(. ندیج  این معادل  کاملا  واضح است: افزایش ییانر نرخ خرراک.  دهد  افزایش تقاکنیاندره را افزایش مر
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 یکر دیگر از ارامل م ثر بر ای ت خرراک ای ت ییانر نفت خام است .

 

 روند تغییرات جهانی قیمت نفت و خوراک

 
 

فکزایش ای کت ذرت   هکای هیبریکدی و در ندیجک  ا   بنابراین بالا رفدن ای ت نفت بااث افزایش تقاضکا بکرای سکرخت   

های هیبریدی  با منشأ ذرت( آوری برخر از کشررها ب  سرختخراهد شد.باید تری  داشت دلیل این ارتبا  روی

 ماه بعد دیده خراهد شد. 12تا  3ب  ویژه در هنگام افزایش ای ت ک  مع رلا  اثر ای ت نفت خام بر خرراک 
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 ه با جمعیت گاو شیری ایران  بخش دوم: بررسی آمار منتشر شده در رابط

( ایران بکا ترلیکد   1 یدول  2017در سال  (IFCN)های شیری طبد آمار مندشر شده ترسط شبک  ییانر مقایی  گل 

ییان در ترلید شکیر شکده    19% پروتئین( حائز رتب  3/3% چربر و 4میلیرن تن شیر تصحیح شده برای انرژی   78/9

 است.  

 (2017یران و جهان )وضعیت صنعت گاو شیری در ا

 سهم ایران ایران جهان 

کل تولید شیر تولید شده گاو و گاومیش )میلیون تن شییر تحیحی    

 شده(

864 78/9 1/1% 

 %9/0 443/3 372 جمعیت گاو مولد )میلیون رأس(

 _ 8/2 3/2 میانگین تولید یک رأس مولد در سال )تن(

 _ 123 116 سرانه محرف لبنیات )کیلوگرم معادل شیر(

 (  IFCN, 2017های شیری منبع: شبک  ییانر مقایی  گل 

تر از ترکیبات شکیر منظکرر شکده بکرای محاسکب       با تری  ب  این وااعیت ک  درصد ترکیبات شیر در ایران بییار پایین

% پکروتئین  9/2% چربکر و  3/3است، مقدار شیر ترلید شده از گاو و گاومیش بر اساس  IFCNشیر تصحیح شده در 

 08/11های تحت پرشش رکررد تعکاونر گکاوداران صکنعدر اصکفیان(، حکدود      ترکی  شیر مندشر شده ترسط گل  

 شرد.  میلیرن تن در سال برآورد مر

طبد آمار مندشر شده ترسط وزارت ییاد کشاورزی تعداد کل گاوهای اصیل، آمیخد ، برمر و گکاومیش در سکال   

بکا   میلیرن رأس(. 31/8میلیرن رأس االام شده است  در مج رع  218/0و  271/2، 616/4، 202/1ب  ترتی   1397

% از ی  ی عیت گاو شیری را گاوهای مرلد  گاوهای ماده پک  از اولکین   38تری  ب  اینک  ب  طرر تقریبر حدود 

               % گرسککال  نککر پککرواری(، تعککداد گککاو مرلککد طبککد گزارشککات وزارت            25% تلییکک  و 37دهنککد  زایککش( تشکککیل مککر

                  IFCNبککا اراککام مندشککر شککده در سککازمان   اس باشککد ککک  تقریبککامیلیککرن ر 158/3ییککاد سککازندگر باییککدر حککدود 

 م ابقت دارد.
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 نیی تا یک  درصکد  میلیارد دلار مر باشد ک  بین  5/3حدود ب  ای ت های ییانر  ترلید شیر کشرر ارزش اادصادی 

% ترلید ناخکالص داخلکر بک  ایکن     10رر را تشکیل مر دهد و اگر بخش کشاورزی معادل ترلید ناخالص داخلر کش

 حجی از ترلید نیز ده درصد ترلیدات بخش کشاورزی را ب  خرد اخدصاص مر دهد.

 ک  برای صنعت مر تران بر ش رد: فرصت ها و تیدیدهای اخدصاصر 

ر روسی  ، صادرات شیر خشک  بک  پاکیکدان ،    فرصت های مناس  برای صادرات خام  منج د و پنیر برای کشر-1

مر بی اری کرونا ، ابقا و ارتقا بازار فکری الکذکر   در صررت کندرل و فروکش ن ردن پاندارای و سرری  و ه چنین 

 برد.

   ه یای امکان فرصت های مناس  برای صادرات دام ب  کشررهای -2

 ی نر در آحاد مردم با تری  ب  بی اری کرونا احیاس نیاز ب  افزایش مصرف شیر و لبنیات برای افزایش ا-3

کاهش درآمدهای نفدر و ارزی دولت و ایجاد فرصت های مناس  برای ترسع  دامپروری و صنایع غیر نفدر در -4

 مقابل این کاهش ها

ییت گیری دولت ب  س ت ارتقا ترلید و ه چنین نامگذاری سال یدید از طرف مقکام معظکی رهبکری بک  سکال      -5

 ید  ییش ترل

 تهدیدها :

 ویرد ارانین دست و پاگیر صادراتر مانند اخدصاص ارارض صادرات برای کندرل ای ت در داخل کشرر  -1

 ک برد درآمد ارزی و احد ال افزایش نرخ ارز مبادل  یا تبدیل آن برای واردات غل  و کنجال  ها  -2

 کاهش تجارت خاریر   -3

 کاهش ادرت خرید مردم-4

است ک  باییدر چاره اندیشر مناس  ترسط دست اندرکاران صنعت و دولت بکرای آن داشکد    از ی ل  تیدیدهایر 

 باشد.

افزایش نرخ خرراک دام و شرایط آب و هرایر سب  افزایش نرخ شیر خام مر گردد و ه ین دلیل سکب  ککاهش   

ره  تعکدادی از                   تقاضا و مازاد ترلید و در ی  دوره بعد مری  ککاهش نکرخ شکیر مکر گکردد.و مع کرلا در ایکن دو       



 

12 

 

ترلید کنندگان با حذف دام و یا کنار گذاشدن فعالیت سب  کاهش ارضک  و بکال بع در دوره دیگکر افکزایش نکرخ      

 شیر را ب  دنبال خراهد داشت.

اراملر ک  تیییرات زیادی در حاشی  سرد ایجاد مر ن ایند. شکامل دخالکت دولکت در ای کت گکذاری شکیر ، اکدم        

 خ ارز ، تیییرات ادرت خرید مردم و روش های مخدلف تخصیص یاران  مر باشد.ثبات نر

لازم ب  ذکر است کشررهای پیشرفد  یاران  های مدنرع و وسیعر را ب  ترلید کننکدگان محصکرلات دامکر ارایک  مکر      

 دهند ک  این مرضرع ب  شکل غیر میدقیی سب  سلامدر مردم و کاهش هزین  های دارو درمان مر گردد.

برنام  های تشریقر صادرات محصرلات لبنر ، ارارداد یبران زیان درآمد  ای ت شیر منیای الرف  (، تعیکین نظکام   

  مر باشد. تعرف  برای واردات محصرلات ، ترسع  واحدهای صنعدر دامپروری از طرید تامین منابع اادباری

درصکد شکیر کشکرر را ترلیکد مکر ن ایکد.        6/0هزار تن ک کر بکیش از    7/68شرکت کشت و دامداری فکا با ترلید 

درصکد را داشکد     4درصد رشد ترلید ک  در ایاس با سالیان اخیر مدرسط رشدی معادل  9شرکت در سال گذشد  با 

از بیبرد بییار مناسبر برخرردار برده است. و این امر ن  تنیا نشان از شکداب در افکزایش ک کر ترلیکد و ه چنکین بکا       

 ، رشد در کیفیت را نیز داشد  است.  بیبرد درصد مراد میذی 

میلیارد ریکال بک     6/136درصد از حجی فروش را با ارزشر معادل  91شیرخام بعنران محصرل اصلر ترلیدی حدود 

خرد اخدصاص داده است . مشدریان اصلر شرکت کارخانجات میین ، دامداران ، پگاه اصفیان ، پگکاه گلپایگکان ،   

 صفیان مر باشد.پاکبان و شرکت کی یای وحدت ا
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 تاریخچه :

در اداره ثبکت شکرکدیا و    15/05/1353مکررخ   19361شرکت کشت و دامداری فکا  سیامر خاص( طکر شک اره   

ب   10100648962و شناس  ملر  1374تحت ش اره  25/05/1357مالکیت صنعدر تیران ب  ثبت رسیده و در تاریخ 

در بکررس اورای   20/03/1397و مالکیت صنعدر اصفیان مندقکل گردیکده اسکت. شکرکت در تکاریخ      اداره شرکدیا 

 19/08/1397ب  مری  صررتجلی  مج ع ا رمر فری العاده مررخ  12/09/1397بیادار پذیرفد  شده و در تاریخ 

رد معاملک  اکرار   سیام شرکت در بررس مکر  24/11/1397ب  شرکت سیامر اام تبدیل شده است و نیایدا در تاریخ 

گرفت. درحال حاضر شرکت کشت و دامداری فکا یز واحدهای تجاری فرار سرمای  گکذاری صکنایع ا کرمر    

                      شککیراز ،بعککد از میککجدالکعب  ،  –یککاده اصککفیان   16تککامین اسککت.مرکز اصککلر شککرکت در اصککفیان، کیلککرمدر    

  شد.مر با 8169184111یاده اخدصاصر شرکت فکا کدپیدر 

 سرمایه شرکت :

  تعداد سهام  سال  شرح
ارزش هر 

 )ریال( سهم 
 

ارزش کل 

 )میلیون ریال(

 420   100.000  420،000  1353  سرمایه اولیه

 (120)   100.000  (120،000)  1353  کاهش سرمایه 

 (100)   100.000  (100،000)  1354  کاهش سرمایه

 30   100.000  30،000  1355  افزایش سرمایه 

 22   100.000  22،000  1356  افزایش سرمایه 

 1.748   1.000  1.748.000  1373  افزایش سرمایه 

 7.000   1.000  7.000.000  1378  افزایش سرمایه

 افزایش سرمایه

 افزایش سرمایه

 افزایش سرمایه

 

1384 

1392 

1394 

 000 ,000 ,19 

98،000،000 

174،000،000 

 1،000 

1،000 

1،000 

  19،000 

98،000 

174،000 

 300. 000     300. 000. 000    جـمع

 

 



 

15 

 

 سهامداران اصلی شرکت :

 نام سهامدار 
 

 تعداد سهام 
 

 درصد سهام 

 شرکت سرمای  گذاری صنایع ا رمر تامین 

 

204.131.907 

 

68 %  

 شرکت کشت ودام گلدشت ن رن  اصفیان 

 

1000 

 

- 

 ملارد شیر  شرکت کشاورزی ودامپروری

 

1000 

 

- 

 شرکت سرمای  گذاری هامرن ش ال 

 

1000 

 

- 

 کارگزاری بی   تامین آینده 

 

1000 

 

- 

 سایر سیامداران 

 

95.864.093 

 

32 %  

  

300،000،000 

 

100 %  

 

 فعالیت های اصلی :

 اساسنام  ابارت است از: 2مرضرع فعالیت شرکت طبد بند 

 دیگر حیران هرگرن  و ماهر و ایل زنبرر و طیرر پرورش ، باغداری ، اریدامد ، کشاورزی فعالیدیای نجاما 

  ، گیاهر پروتئین و حیرانر های فرآورده از اسدفاده و

 دام نرع هر ورود شرکت نیاز مررد لرازم و آلات ماشین و اولی  مراد واردات، 

      ر ، ژلکک  خککرراکر، ترلیککد ، فککروش و صککادرات انککراع کککالا و خککدمات شککامل  شککیر ،فککرآورده هککای لبنکک              

فرآورده های ژندیکر ، دوغ  یا ماست گازدار ،خام مراد لبنکر( ، کره،پنیر،پنیکر مایک ، ماسکت ،شکیر غلکی  شکده،        

دار، نرشیدنر بر پای  لبنیات،ژل  بر پای  لبنیات،دوغ بکدون   آبلی ر برای مقاصد آشپزی،ارام دهنده لبنیات،شیر طعی

ره حیرانر و گیاهر ،کش  ،آبیرره،پنیر پیدزا،دسر بر پای  مراد لبنر،ماسکت سکبزیجات و   گاز،پردر ژل  و دسر ،ک

 ،(میره یات، شیر خش  صنعدر ،بیدنر ،سرک  ،ارایات گیاهر ،خام  انادی،معجرن بیدنر،بیدنر زمیدانر

 میکدقیی  ب کرر  ک  مجاز معاملات و ا لیات هرگرن  ب  درتمبا تبلییات و فروش ، بید  بندی کالاها و پخش 

 ،باشد مر مفید و ضروری اساسنام  در ک  مذکرر فعالیدیای انجام برای میدقیی غیر و

  طریکد  از باشکد  مکرتبط  یکا  من بکد  اساسنام  در مندرج فعالیدیای با آن مرضرع ک  شرکدیا سایر در مشارکت 

 باشد.مر  شرکت اادی ا رمر مج ع تصری  با مزبرر های شرکت سیام خرید یا تاسی  در مشارکت

 



 

16 

 

 بازرس قانونی شرکت :

 بازرس قانونی شرکت طی سه سال گذشته به شرح زیر بوده است :  

  بازرس و حیابرسر  سال
اظیار نظر حیابرس در مررد چگرنگر 

 وضعیت مالر در صررتیای مالر

 م لرب  مرسی  آزمرن پرداز ایران مشیرد  1396

 م لرب  مرسی  آزمرن پرداز ایران مشیرد  1397

دمرسی  آزمرن پرداز ایران مشیر  1398  م لرب  

 

 محیط حقوقی شرکت

 می درین ارانین و مقررات حاکی بر فعالیت شرکت ابارتند از:

 اانرن تجارت -

 اانرن بازار بررس و  اورای بیادار -

 اانرن مالیات های میدقیی -

 اانرن کار و تامین اید اار -

 اساسنام  شرکت -
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 اقدامات : اهم

 درصد 18میلیارد ریال تیییلات مالر با نرخ   255 اخذ 

  میلیارد ریال سرد سیام 93پرداخت 

  1397حیابرسر تامین اید اار سال 

   پیگیری پرونده های مالیاتر 
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 گزیده اطلاعات مالی

 مبالغ به میلیون ریال

 1397 1398 شرح

 تغییرات

 درصد مبلغ

 56 702،485 1،263،281 1,965،766 درآمد عملیاتی

 80 254،180 317،359 571،539 سود عملیاتی

 61 246،391 403،322 649،713 سود خالص

 83 1،041،137 1،255،583 2،296،720 جمع دارایی ها

 179 691،424 385،944 1،077،368 جمع بدهی ها

 40 349،713 869،639 1،219،352 جمع حقوق صاحبان سهام

 74 1.02 1.37 39،2 رینسبت جا

 76 0.47 62.0 1.09 نسبت آنی

 51 %16 %31 %47 نسبت بدهی

 15 %7 %46 %53 نرخ بازده حقوق صاحبان سهام

 61 822 1.344 2،166 سود هر سهم
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 مروری بر عملکرد مالی و عملیاتی شرکت در سال جاری 

 اقلام صورت وضعیت مالی  -

 دارایی ها -

 
 ون ریالمبالغ به میلی

 1397 1398 شرح 
 تغییرات 

 درصد مبلغ

 111 223،039 201،501 424،540 دارایی های ثابت مشهود

 58 294،377 509،502 803،879 دارایی های زیستی مولد

 57 1،217 2،129 3،346 دارایی های نامشهود

 47 6،695 14،211 20،906 سرمایه گذاری های بلند مدت

دمدتدریافتنی های بلن  58,975 28،065 30،910 110 

 74 556،238 755،408 1،311،646 جمع دارایی های غیرجاری

 473 160،946 34،059 195،005 پیش پرداخت ها

 43 102،425 238،352 340،777 موجودی مواد و کالا

 162 33،735 20،878 54،613 دارایی های زیستی غیر مولد

276،168 دریافتنی تجاری و غیر تجاری  169،985 106،183 62 

 221 81،610 36،901 118،511 موجودی نقد

 97 484،899 500،175 985،074 جمع دارایی های جاری

 83 1،041،137 1،255،583 2،296،720 جمع دارایی ها
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18% 

53% 

29% 

 عوامل افزایش دارایی های زیستی مولد 

 واردات تلیسه

 افزایش بهای تمام شده دام مولد

 1193افزایش تعداد

 

میلیارد ریال افزایش داشد  است ک  از مبلغ  102مریردی مراد اولی  و کالا نیبت ب  سال ابل ب  مبلغ 

    درصد و 29میلیارد ریال مربر  ب  افزایش مریردی انبار خرراک دام با تری  ب  نرخ تررم   84فری 

 یلیارد ریال ناشر از افزایش مریردی انبار دارو ،مراد شی یایر و انبار فنر و ا عات مر باشد.م 18
 

 موجودی موادو کالا 

 127میلیارد ریال افزایش یافد  اسکت کک  مبلکغ     161پیش پرداخت های شرکت نیبت ب  سال ابل ب  مبلغ 

صفیان ییت واردات دو دسدگاه میلیارد ریال آن مربر  ب  ویره واریزی ترسط شرکت گلدشت ن رن  ا

 ر باشد.ممیلیارد ریال  34شیردوش و مابقر ییت خرید نیاده های دامر ب  مبلغ 
 

 

 پیش پرداخت ها 

 

  294دارایر های زییدر مرلد نیبت ب  سال ابکل  

درصککد افککزایش داشککد   58میلیککارد ریککال معککادل 

میلیکارد ریکال در ندیجک      85است ک  از این مبلکغ  

 156راس دام مرلکد و مبلکغ    1193تعداد افزایش 

میلیارد ریال  در ندیج  افکزایش بیکای ت کام شکده     

میلیککارد ریککال بابککت   53دامیککای مرلککد و مبلککغ  

راس تلیی  آبیدن یرسر از کشکرر  400واردات 

 دان ارک مر باشد.
 

 

 دارایی زیستی مولد
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 بدهی ها : 

 مبالغ به میلیون ریال

 1397 1398 شرح 
 تغییرات 

 صددر مبلغ

 100 639،150 0 639،150 پرداختنی بلندمدت

 24 5،081 21،049 26،130 ذخیره مزایای پایان خدمت کارکنان

 3061 644،231 21،049 665،280 جمع بدهی های غیر جاری

 ( 22 ) ( 32،241 ) 147،126 114،885 پرداختنی تجاری و سایر پرداختنی

 ( 80 ) ( 177 ) 222 45 مالیات پرداختنی

 ( 93 ) ( 171،500 ) 185،367 13،867 سود سهام پرداختنی

 408 118،361 28،995 147،356 تسهیلات مالی

 4170 132،750 3،185 135،935 پیش دریافت ها

 13 47،193 364،895 412،088 جمع بدهی های جاری

 179 691،424 385،944 1،077،368 جمع بدهی ها

 

 

 

 

میلیکارد ریکال    127کک  مبلکغ   میلیارد ریال افکزایش یافدک  اسکت      223نیبت ب  سال ابل ب  میزان  دارایر ثابت مشیرد

میلیکارد ریکال نیکز     96مربر  ب  ویره واریزی ب  حیاب شرکت دلاوال بابت واردات دو دسدگاه شیردوش و مبلکغ  

 .مربر  ب  طرت های ترسع  ای دامداری مر باشد

 

 دارایی ثابت مشهود 

از  کک  .درصد افکزایش یافدک  اسکت     62میلیارد ریال معادل  106لغ دریافدنر های تجاری و غیر تجاری شرکت ب  مب

میلیکارد ریکال مربکر  بک  افکزایش مقکدار        28میلیارد ریال مربر  ب  افزایش نرخ فروش محصکرلات و   78 مبلغ فری

 فروش محصرلات مر باشد.

 

 دریافتنی تجاری و غیر تجاری
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طرف شرکت سرمای  گذاری  ازپروژه های ایجادی  هزین افزایش پرداخدنر بلند مدت بابت 

 مر باشد.صنایع ا رمر تامین 

 

 پرداختنی بلند مدت 

 

میلیارد ریال مربر  بک  سکایر سکیامداران مکر      13مانده سرد سیی پرداخدنر در پایان سال ب  مبلغ 

 باشد ک  در مراد مقرر ییت اخذ م البات مرایع  نن رده اند.

 

 

 سود سهام پرداختنی  

 

در سال یاری ناشر از اخذ تیییلات از بانکیای کشاورزی،صادرات و افزایش تیییلات مالر 

 .تجارت ییت سرمای  در گردش شرکت مر باشد

 

 تسهیلات مالی 

 

کک    یافدک  اسکت   میلیکارد افکزایش   133های شرکت نیبت ب  سال مالر ابل ب  میزان  پیش دریافت

واردات دسکدگاه    ناشر از پکیش دریافکت اخکذ شکده از شکرکت گلدشکت ن رنک  اصکفیان ییکت         

 شیردوش از شرکت دلاوال مر باشد.

 

 پیش دریافت ها
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 صورت سود و زیان  

 

 مبالغ به میلیون ریال 

 1397 1398 شرح 
 تغییرات 

 درصد مبلغ

 56 702،485 1،263،281 1،965،766 درآمدهای عملیاتی

 49 ( 423،286 ) ( 868،623 ) ( 1،291،909 ) بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی

 71 279،199 394،658 673،857 سود ناخالص

ش،اداری عمومیهزینه های فرو  ( 105،403 ) ( 80،019 ) ( 25،384 ) 32 

 13 365 2،720 3،085 سایردرآمدها

 80 254،180 317،359 571،539 سود عملیاتی

 40 ( 6،344 ) ( 15،950 ) ( 22،294 ) هزینه های مالی

سایر درآمدها و هزینه های غیر 

 عملیاتی
100،469 102،135 ( 1،666 ) ( 2 ) 

مالیاتسود قبل از   649،714 403،544 246،170 61 

 ( 100 ) 221 ( 222 ) ( 1 ) مالیات بر درآمد

 61 246،391 403،322 649،713 سود خالص

 

 

 

 



 

25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جدول فروش محصولات

 

 مبالغ به میلیون ریال 

 1397 1398 شرح 
 تغییرات 

 درصد مبلغ

 52 590،995 1،388،997 1،729،992 شیرخام 

نرگوساله   142،642 101،062 41،580 41 

 100 11،095 - 11،095 مححولات کشاورزی

 253 58،815 23،222 82،037 تفاوت ارزش منحفانه با بهای تمام شده انتسابی

 56 702،485 1،263،281 1،965،766 جمع کل

 
 

  

 

کک  از ایکن    افزایش داشد  اسکت  درصد  56معادل  میلیارد ریال   702مبلغ  ب  درآمد ا لیاتر نیبت ب  سال ابل

خ و            میلیکارد ریکال آن ناشکر از افکزایش نکر      465میلیارد ریال   بابت فروش شکیر مکر باشکد کک  مبلکغ       590مبلغ 

 تن  فروش شیر مر باشد. 4،800میلیارد آن ناشر از افزایش مقداری  125

 
 

 درآمد عملیاتی 
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 مبالغ به میلیون ریال 

 1397 1398 شرح 

 تغییرات 

 درصد مبلغ

یم محرفیمواد مستق  1،283،366 824،062 459،304 56 

 40 41،341 103،615 144،956 دستمزد مستقیم تولید

 54 96،873 179،032 275،905 سربار تولید

 54 597،518 1،106،709 1،704،227 جمع

 78 4،649 5،941 10،590 دارایی زیستی غیر مولد اول سال

 215 ( 22،758 ) ( 10،590 ) ( 33،348 ) دارایی زیستی غیر مولد پایان سال 

 67 ( 156،123 ) ( 233،437 ) ( 389،560 ) مخارج انتقالی به دارایی زیستی مولد

 49 423،286 868،623 1،291،909 هزینه های تولید

 

 

 

16% 

7% 

77% 

  عوامل افزایش بهای تمام شده

 مواد مستقیم مصرفی دستمزد مستقیم تولید سربار تولید

 
نیبت ب  سال ابکل مبلکغ    درآمد ا لیاتربیای ت ام شده 

میلیارد ریال افزایش یافد  اسکت کک  بخکش ااظکی      423

      بکک  مبلککغ       آن مربککر  بکک  افککزایش نککرخ مککراد مصککرفر  

بکک  مبلککغ        و افککزایش حجککی مصککرف میلیککارد ریککال 190

 با تری  ب  رشد گل  برده است.  میلیارد ریال  269

حقکری   هزین  هکای  هزین  سربار با تری  ب  نرخ تررم  و

             و دسککد زد طبککد دسککدرر الع ککل اداره کککار افککزایش     

 یافد  است.

  

 
 

 بهای تمام شده درآمد عملیاتی 
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152 
177 177 

403 

650 

1394 1395 1396 1397 1398

 میلیارد ریال-سود خالص

 
درصد افزایش  30 میلیارد ریال معادل 18مبلغ  سال مالر ابل  ب  هزین  فروش ، اداری و ا رمر نیبت ب  

شیر از محکل افکزایش حجکی فکروش و نکرخ       ح لمیلیارد ریال مربر  ب  افزایش هزین   13داشد  ک  مبلغ 

 امات اانرن کار مر باشد.میلیارد ریال مربر  ب  افزایش حقری و دسد زد م ابد الز 5و مبلغ  کرای  برده

 

 

 

 هزینه های فروش ، اداری و عمومی

 
میلیارد ریال  246سرد خالص شرکت در سال یاری نیبت ب  سال مالر ابل ب  مبلغ 

 .درصد افزایش یافد  است  61معادل 

 

 

 

 

 هزینه های فروش ، اداری و عمومی
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 تغییرات وضعیت نقدینگی 

 مبالغ به میلیون ریال 

 1397 1398 شرح 
 تغییرات 

 درصد مبلغ

 63 149,411 237،694 387،105 جریان نقدی حاصل از فعالیت های عملیاتی

(519،390) جریان های نقدی حاصل از فعالیت های سرمایه گذاری  ( 43,587 ) ( 475,803 ) ( 1,092 ) 

 316 396،454 ( 183,253 ) 213،201 جریان نقدی حاصل از فعالیت های تامین مالی
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 میته حسابرسی و واحد حسابرسی داخلیگزارش وضعیت ک

 تغییرات اعضاء کمیته حسابرسی در دوره مورد گزارش

 نام و نام خانوادگی ردیف
هیات 

 مدیره
 تاریخ عضویت سمت تححیلات

فرد خارج 

 شده

 - 17/5/1397 رییس کمیته کارشناسی ارشد بله احمد گودرزی 1

 - 17/5/1397 هعضو کمیت کارشناسی ارشد بله علی قلی زاده آزاد 2

 - 17/5/1397 عضو کمیته کارشناسی خیر فت  اله فاطمیه 3

 - 17/5/1397 عضو کمیته کارشناسی ارشد خیر اشکان فروتن 4

 - 28/8/1397 عضو کمیته کارشناسی ارشد خیر حسن جعفری سجزه 5

 

 

 تغییرات مدیر و کارکنان واحد حسابرسی داخلی در دوره مورد گزارش

 تاریخ انتحاب سمت تححیلات سابقه ام خانوادگینام و ن ردیف

 1/4/1395 مدیر حسابرسی کارشناسی ارشد سال 18 مهدی ملکوتی 1

 

 خلاصه فعالیت کمیته در دوره مورد گزارش

 12 تعداد کل جلسات برگزار شده کمیته حسابرسی در دوره مورد گزارش

 27 تعداد تحمیمات اخذ  شده توسط کمیته در دوره مورد گزارش

 18 تعداد پیشنهادات ارجا. شده به هیات مدیره جهت تحمیم گیری

 - تعداد موارد ارجاع شده به کمیته جهت تحمیم گیری

 1395 آخرین تاریخ بازبینی منشور کمیته حسابرسی
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 انجام مسوولیت کمیته حسابرسی در دوره مورد گزارش ) منطبق با منشور (

 

 کنترل های داخلی: .1

شککده ترسککط واحککد حیابرسککر داخلککر   طبککد صررتجلیککات ک یدکک  حیابرسککر ( بکک  اطککلاع                    مککرارد بررسککر

 ک ید  حیابرسر رسانده شده تا ک ید  اط ینان معقرل از کفایت دامن  بررسر کی  ن اید.

 گزارشگری مالی : .2

ماهک  و سکالیان  و   با بررسر گزارشات ا لکرد در مقاطع س  ماه  و ه چنین بررسر صررت هکای مکالر شکش    

برنام  و بردی  پیشنیادی در یلیات ک ید  حیابرسر، روی  هکای حیابرسکر، اابکل اط ینکان بکردن و راایکت       

اسدانداردهای حیابداری در گزارشات مذکرر مررد بررسر ارار گرفت و پیشنیادات ک ید  بک  هیکات مکدیره    

 االام گردید.

 حسابرسی مستقل : .3

 یلی  شرکت، اانرنر بازرس و میدقل حیابرس ن اینده با شرکت، حیابرسر  ک ید منشرر ایرای راسدای در

 گکذاری،  و سکرمای   هکای  طکرت  بک   مربر  میائل ی ل  از شرکت حیابرسر میائل و گردید برگزار مشدرک

 اخدیکار  در ضک نر  رسکیدگر  از پک   شکرکت  مدیریت نام  گردید مقرر.  گرفت ارار نظر تبادل و بحث مررد

 حیابرسککر                      کی دکک  بکک  سککال پایککان حیابرسککر گککزارش نککری  پککیش ه چنککین. گیککرد اککرار حیابرسککر ک یدکک 

 .گردد ارای 

گزارش حیابرسر و بازرس اانرنر و تکالیف تعیین شده در مج ع ا رمر اکادی صکاحبان سکیام سکال مکالر      

یککرد بکک  هیککات مککدیره                        در ک یدکک  بررسککر و پیشککنیادات  در ییککت رفککع بنیککای مر  29/12/1397مندیککر بکک  

 ارای  گردید.

 رعایت قوانین، مقررات و الزامات : .4

راایت کلی  آیین نام  ها، مقررات و دسدررالع ل های سکازمان بکررس و اورای بیکادار و اکانرن تجکارت طکر       

 یلیات ک ید  حیابرسر مررد بررسر ارار گرفت.

کدر، چ  لییت مربرط  در ک ید  حیابرسر بررسکر و پیشکنیادات   نظر ب  الزامات دسدررالع ل حاک یت شر

 لازم ییت ایرای کامل دسدررالع ل مذکرر ب  هیات مدیره ارای  گردید.
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 اهم اقدامات انجام گرفته :

   میلیارد ریال 2.106 مبلغفروش محصرلات و دارایر های زییدر مرلد ب 

 میلیارد ریال  1.366 مبلغ ب   اصلر از تامین کنندگان امرخرید الرف  و نیاده های د 

  راس تلیی  آبیدن یرسر  400واردات 

  دز اسپرم  5150واردات 

  پیگیری در خصرص واردات دو دسدگاه شیردوش برای طرت های ترسع 

 کنندگان اصلر دتامین نیاده از وار 
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  کل خرید

درصد آن مربر  ب  خرید  80ک  از این مبلغ بیش از  میلیارد ریال 1.677ب  مبلغ  98کل خرید شرکت در سال 

.نیاده ها و مراد غذایر مررد نیاز دام برده است  

 جزییات خرید  

میلیارد ریال ک  از نظروزن مقدار  1.366هزار تن ب  ارزش ریالر  96حجی خرراک دام خریداری شده حدود 

.هزار تن مر باشد 31 ل هزار تن و مقدار کنیاندره و مک 65الرف    

 98بودجه  1398 1397 سال

 1269 1366 853 خرید کل مواد ) میلیارد ریال (

 32% 33% 35% علوفه 

 68% 67% 65% کنسانتره

 

 

 
 

 

 علوفه 

33% 

 کنسانتره

67% 

 میلیارد ریال -خرید به تفکیک مححولات 
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 خوراک

.% افزایش داشد  است60 97میلیارد ریال نیبت ب  سال 1.366با مبلغ 98خرید خرراک دام در سال   
                    مبالغ ب  میلیارد ریال  

 شرح
 1397تغییرات نسبت به سال  سال

 درصد مبلغ 1398بودجه  1398 1397

 60 513 1،269 1,366 853 خرید خوراک دام

 

 

 

97 98  98بودجه 

 میلیارد ریال -خرید خوراک دام

 ارقام به میلیون ریال       

 نام کالا

 تغییرات 1398 1397

 مقدار

 تن 

نرخ 

 ریال 
 مبلغ 

درصد 

از 

 خرید

مقدار 

 تن 

 نرخ 

 ریال 
 مبلغ 

د درص

از 

 خرید

درصد 

رشد 

 نرخ

تغییر  درصد

در مقدار 

 خرید

 14 60 20 274 5،296 51،791 18 150 3،312 45،248 سیلو ذرت

 10 19 17 236 15،456 15،252 21 179 12،960 13،810 دانه ذرت

 75 9 11 155 26،193 5،900 10 81 24،032 3،381 کنجاله سویا

 34 33 9 127 17,964 7،078 8 71 13،509 5،266 یونجه پرس

 35 47 6 86 114،618 750 5 43 77،918 557 پودر چربی

 15 21 6 79 15،448 5،118 7 57 12،811 4،461 جو

 147 21 3 44 34،359 1،292 2 15 28،339 524 پنبه دانه

(10) 46 3 38 28،749 1،311  29 19،692 1،458 کنجاله کلزا  

 - - 24 327 - -   - - سایر

     100 1،366         - جمع

الکی ککالا    4بیش از نی ر از ارزش خرید خرراک دام مربکر  بک    

ای، کنجالکک  سککریا و یرنجکک  شککامل   ذرت الرفکک  ای، ذرت دانکک  

الکی   8% مربر  بک   76خش  ( برده است. از کل خرید خرراک 

نرع کالا برده  45درصد سایر االام خرراکر مربر  ب   24کالا و 

% کاه گندم 6% ذرت الرف  ای، 11است.لازم ب  ذکر است مقدار 

%یرنج  خش  از  یدول فری مربر  ب  ترلیدات کشکاورزی  1و 

                                                                                                                                        .                                                                                                                            شرکت برده است
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 تامین کنندگان خوراک دام

 طرف تجاری خریداری شده است. 200میلیارد ریال مر باشد.ک  از  1.366حجی خرید خرراک دام مبلغ 

          تامین کننده ای ک  ب  طرر تقریبر بکیش از نی کر از حجکی خریکد از آنیکا صکررت گرفدک  بک  شکرت زیکر            25تعداد 

 . مر باشد

 حجم معاملات ) میلیون ریال ( نام تامین کننده ردیف

 95،312 تعاونی وحدت 1

 79،789 کارخانه قند 2

 53،564 محمد شفیعی سعید 3

 40،493 لیلا خلیل ارجمندی 4

 39،094 همت آفرینان فردا 5

 32،119 رحمت تجارت ماندگار 6

 31،375 راهبر تجارت آیریا تاش 7

 31،361 کالاآوران آراز 8

 30،193 آواتجارت صبا 9

 29،407 پیشگام دامپرور سپاهان 10

 27،071 افراشته سعید 11

 25،051 غلات بان 12

 21،891 بهره وران پیشرو اقتحاد سدید 13

 21،427 شیرازی محمد 14

 20،799 اتحادیه دامداران 15

 19،775 پویش تجارت راستین اسپادانا 16

 19،715 دشت لاله نحر خوزستان 17

 19،398 شمیم مهر 18

 17،735 آواتجارت صبا 19

 16،494 غلات بان 20

 15،107 آسان برگ پارس کهن 21

 12،738 کالاآوران آراز 22

 12،147 پگاه تهران 23

 11،282 زارعی محمد 24

 9،015 دامیار جامع 25
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98و 97طی سال های  از نظر مقدار و مبلغمقایسه ذرت علوفه ای   

 

 

 

 

 

149,875 

274,290 

 98سال  97سال 

 میلیون ریال-مبلغ خرید ذرت علوفه ای 

 98سال  97سال 

45,248 

51,791 

 98سال  97سال 

 تن-مقایسه مقدار ذرت علوفه ای خریداری شده 
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1398 خرید ذرت دانه ای به تفکیک ماه طی سال  

 بازده خرید ) ریال ( حجم خرید ) تن ( ریال-میانگین  نرخ با کرایه حمل 

15،455 15،252 14606-16801 

 

 

14,630 14,606 

14,974 14,939 
15,147 

14,933 

16,557 
16,801 

16,069 

15,157 15,130 

15,406 

680 

1,244 

1,873 
2,007 

599 519 

1,506 
1,415 

1,908 

1,056 1,040 

1,407 

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

14,000

14,500

15,000

15,500

16,000

16,500

17,000

 ذرت دانه ای

 میانگین نرخ

 وزن به تن

 ماه وزن به تن میانگین نرخ با کرایه حمل

 فروردین 680 14،630

 اردیبهشت 1،244 14،606

 خرداد 1،873 14،974

 یرت 2،007 14،939

 مرداد 599 15،147

 شهریور 519 14،933

 مهر 1،506 16،557

 آبان 1،415 16،801

 آذر 1،908 16،069

 دی 1،056 15،157

 بهمن 1،040 15،130

 اسفند 1،407 15،406

 98سال  15،252 15،455
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1398گزارش خریدکنجاله سویا به تفکیک ماه طی سال   

 بازده خرید ) ریال ( حجم خرید ) تن ( ال () ری با کرایه حمل میانگین نرخ

26،160 5،900 25490-27047 

 

 

 

 

 

 

 

26,256 
26,407 

25,620 
25,490 

27,047 

26,296 

26,829 

25,498 
25,618 

25,820 

309 
428 

162 

778 

1,063 

0 

577 587 
500 495 

1,001 

0

200

400

600

800

1,000

1,200

25,000

25,500

26,000

26,500

27,000

 کنجاله سویا

 میانگین نرخ

 وزن به تن

 ماه وزن به تن میانگین نرخ با کرایه حمل

 فروردین 309 26،256

 اردیبهشت 428 26،407

 خرداد 162 25،620

 تیر 778 25،490

 مرداد 1،063 27،047

 شهریور - -

 مهر 577 26،296

 آبان 587 26،829

 آذر 500 25،498

 دی 495 25،618

 بهمن 1،001 25،820

 اسفند 5،900 26،160

 98سال  309 26،256
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  1398گزارش خرید جو به تفکیک ماه طی سال 

 بازده خرید حجم خرید ریال-با کرایه حمل  میانگین نرخ

15،254 5،165 14696-15698 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

14,757 14,696 

14,908 15,226 15,294 

15,606 

14,993 14,955 

16,260 

15,698 

14,940 
672 

129 

616 

89 

565 

446 

148 

412 

229 

1,261 

599 

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

14,000

14,500

15,000

15,500

16,000

16,500

17,000

 جو

 میانگین نرخ

 وزن به تن

 ماه وزن به تن میانگین نرخ با کرایه حمل

 فروردین 672 14،757

 اردیبهشت 129 14،696

 خرداد 616 14،908

 تیر 89 15،226

 مرداد 565 15،294

 شهریور 446 15،606

 مهر 148 14،993

 آبان 412 14،955

 آذر 229 16،260

 دی 1،261 15،698

 بهمن 599 14،940

 98سال  5،166 15،254

 فروردین 672 14،757
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ت و بازارمیانگین نرخ شرک  

 میانگین نرخ بازار میانگین نرخ شرکت  نام کالا

 14،552 13،588 ذرت دانه ای

 15،128 13،896 جو

 24،849 24،775 کنجاله سویا

 

 

 

 

 

13,588 13,896 

24,775 

14,552 
15,128 

24,849 

 کنجاله سویا جو ذرت دانه ای

 نرخ بازار  نرخ شرکت
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1398گزارش خرید یونجه به تفکیک ماه طی سال   

 بازده خرید ) ریال ( حجم خرید ) تن ( ) ریال (  میانگین نرخ

17،786 7،078 13280-20074 

 

 

 

 

 

 

 

 

13,280 

14,013 

16,964 

18,483 

19,169 

19,877 20,053 20,074 

30 

1,029 

2,296 

1,545 

662 
749 

602 

164 
0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

13,000

14,000

15,000

16,000

17,000

18,000

19,000

20,000

21,000

 یونجه خشک

 میانگین نرخ

 وزن به تن

 ماه وزن به تن میانگین نرخ با کرایه حمل

 فروردین 30 13،280

 اردیبهشت 1،029 14،013

 خرداد 2،296 16،964

 تیر  1،545 18،483

 مرداد 662 19،169

 شهریور 749 19،877

 مهر  602 20،053

 آبان 164 23،734

 جمع 7،078 17،786
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 واردات:

 مبلغ ) یورو ( تعداد ) راس ( لانام کا کشور تامین کننده

 980،000 400 تلیسه جرسی دانمارک Bovi Denmarkشرکت 

 

 مبلغ )ریال ( تعداد ) دز ( نام کالا کشور تامین کننده

 4،630،248،822 5،150 اسپرم آمریکا (wwsسایرز ) وایدورلد شرکت 
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  فروش محصولات و دارایی های زیستی مولد

میلیارد ریال فروش شیر وحدود                       1.730میلیارد ریال شامل:  2.106حجی فروش بالغ بر  29/12/98دیر ب  در سال من

 میلیارد ریال فروش سایر محصرلات مر باشد. 376

 

 

 

 

1466 

2106 

1894 

1397 1398   98بودجه 

 میلیارد ریال -فروش مححولات 

82% 

7% 

11% 

1% 

 فروش سال به تفکیک مححولات 

 شیر  

 گوساله نر  

 دام مولد  

  کشاورزی
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 جدول فروش محصولات دامی و کشاورزی

 ) ارقام به میلیارد ریال (                                                                                                                                                                                                   

 واحد شرح
 تغییرات 1398سال  1397سال 

 درصد مبلغ مبلغ نرخ مقدار مبلغ نرخ مقدار

 52 591 1،730 25.904 66.784 1،139 18،384 61.955 تن شیر

 41 42 143 76،195 1872 101 45،278 2232 راس گوساله نر

(4) 222 104.240 2131 226 85،900 2634 راس دارایی زیستی مولد  (0.01)  

 100 11 11 0 898865 0 0 0 کیلوگرم مححولات کشاورزی

 جمع
  

1،466 
  

2،106 640 43 

 

درصکد افکزایش داشکد  اسکت. کک  از ایکن مبلکغ                                43میلیکارد ریکال معکادل     640  سکال گذشکد    میزان فروش نیبت ب

 میلیارد ریال مربر  ب  افزایش نرخ فروش مر باشد. 515میلیارد ریال آن مربر  ب  افزایش ترلید و مبلغ  125

 

 

 

 

 

 

 



 

45 

 

 

 

 

 

 

 ) ارقام به میلیارد ریال (                                                                                                                                                                   

 شرح

 1398بودجه  1398 1397

 مبلغ  تن -مقدار مبلغ   تن -مقدار مبلغ  تن -مقدار

 1441 65.503 1730 66.784 1.139 61.955 شیر

 

 

12,529 12,161 
13,191 

18,384 

25,904 

1394 1395 1396 1397 1398

 ریال -نرخ فروش شیر

 

میلیکارد ریکال    120میلیارد ریکال افکزایش یافدک  اسکت . کک  از ایکن مبلکغ         591در سالجاری مبلغ فروش شیر 

 میلیارد ریال مربر  ب  افزایش نرخ فروش شیر مر باشد. 471تن شیر و  4825مربر  ب  افزایش 

 

 

 فروش شیر  
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61,955 

66,784 

65,504 

97 98  98بودجه 

 (  تن)مقدار 

57% 28% 

3% 
5% 

2% 3% 2% 

 ترکیب مشتریان  

  میهن

 ( دامداران) تین 

  پاکبان

  کیمیای وحدت

  پگاه اصفهان

 تعاونی وحدت

 پگاه گلپایگان

 

صنایع لبنر از ی ل  میین ، دامداران ،  ب  برندهای برتر ب  ترتی  حجی بازارهای تقاضا  فروش شیر

 پگاه گلپایگاه ، پاکبان و ... صررت گرفد  است.

 

 

 بررسی ترکیب مشتریان 
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 فروش انواع محصولات دامی

 ) ارقام به میلیارد ریال (                                                                                                                                                  

 شرح

98بودجه  98 97  

 مبلغ  تعداد مبلغ  تعداد غ مبل تعداد

 129 2096 143 1872 101 2232 گوساله نر

 97 1299 32 516 32 623 گوساله ماده

 90 430 46 216 32 250 تلیسه آبستن

 136 1286 144 1339 163 1761 گاو ماده

 452 5111 365 2067 328 2634 جمع کل

 

 

 

 

32 32 

101 

163 

46 

32 

143 144 

90 
97 

129 
136 

 گاو ماده   گوساله نر   گوساله ماده تلیسه آبستن  

 میلیارد ریال  -فروش دام 

97

98

 98بودجه 

 

میلیکارد ریکال افکزایش داشکد  اسکت. کک  ت کامر مبلکغ فکری           365فروش دام نیبت ب  دوره مشاب  ابل مبلغ 

 مربر  ب  افزایش نرخ فروش دام مر باشد.

 

 فروش دام 
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 ) ارقام به میلیارد ریال (                                                                                                                                                                   

 شرح
 تغییرات 1398 1397

 درصد  مبلغ  تعداد مبلغ تعداد مبلغ تعداد

 42 36 )294( 121 1641 85 1935 گوساله نر

 27 3 )76( 14 150 11 226 گوساله نر دو بهره

 4 2 10 7 81 5 71 گوساله نر ممتاز

 41 41 - 143 1872 101 2232 جمع کل

 

 

 

 

101 

143 

129 

1397 1398  98بودجه 

 میلیارد ریال-فروش گوساله نر 

 

ی  ب  سیاست های شرکت در خصرص ترلید گرسال  ماده و اسدفاده از اسپرم هکای تعیکین ینیکیت    با تر

 68شده ، میزان ترلید گرسال  نر نیبت ب  دوره مشاب  ابل کاهش یافدک  اسکت. کک  بکا تریک  بک  افکزایش        

 درصد افزایش یافد  است.   41درصدی در نرخ فروش ، مبلغ فروش 

  گوساله نر فروش 



 

49 

 

 فروش دام زیستی مولد 

 ) ارقام به میلیارد ریال (                                                                                                                                                                                                               

 شرح

 تغییرات 1398 1397

 درصد مبلغ تعداد مبلغ  تعداد مبلغ  تعداد

(107) 32 516 32 623 گوساله ماده  0 0 

(34) 46 216 32 250 تلیسه آبستن  14 43 

(19) )422( 144 1339 163 1761 گاو ماده  (11)  

 222 2071 227 2634 جمع کل
 

(5)  (0.02)  

 

 

 

 

 

 

 

227 222 

323 

1397 1398  98بودجه 

 میلیارد ریال -فروش دام مولد 
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 فروش محصولات متفرقه 

 

 (ارقام به میلیون ریال)   

 مبلغ تن -مقدار شرح  ردیف

 44،782 71.184 کود خام 1

 377 53 کود ورمی کمپوست 2

 1،479 339 چغندر قند 3

 9،616 560 گندم 4

 1،816 - پس چر و ته چر 5

 58،071 72.137 جمع کل
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 برنامه های استراتژیک و اهم فعالیتهای واحد منابع انسانی

امرر اداری شرکت در راسدای انجام رسالت و وظایف خرد مبنر بکر حفک  و ترسکع  سکرمای  انیکانر      

داردهای سالی سازی محیط ، افزایش میارت منکابع انیکانر ،   شرکت ، ض ن تاکید بر بکارگیری اسدان

حف  و ارتقای روحی  یادگیری مید ر و انجام وظایف و نیز ارزش گذاری بر انضبا  اداری و حفک   

تعامل و ه کاری با نیادهای اداری اسدان و حرکت در مییر ارانین ککار و تکامین اید کاار بک  دنبکال      

شد؛ از این رو اهداف و اسدراتژی خرد را بر پای  ارتقای س ح میارت سرآمد ن ردن این سرمای  مر با

و ترانایر کارکنان ، ترسع  سلامت و کاهش حکراد  ، نیادینک  سکازی یکادگیری سکازمان ، ارزیکابر       

ا لکرد و افزایش میزان تعید و تعلد سازمانر و ایجاد فرهنگ نرین در انجام رسالت اید کاار مبنکر   

مشارکت در امکرر اید کاار و خیرخراهانک  و افکزایش بیکره وری اکرار داده       بر حف  محیط زییت ، 

است.لذا ا لکرد این حرزه ب  صررت کلر در شاخص های بیره وری نیروی انیکانر و ه چنکین در   

 دیگر حرزه ها مررد بررسر ارار گرفد  است .
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 سنی پرسنل رکیب نیروی انسانی بر حسب سطح تحصیلات و نوع استخدام و میانگینت

 سن قراردادی رسمی  تعداد سال

 مدرک تححیلی
میانگین 

 دکتری تححیلات

لیسانس و 

فوق 

 لیسانس

فوق 

 دیپلم
 زیر دیپلم دیپلم

1397 211 3 208 34.7 3 41 7 65 95 10.7 

1398 214 3 211 35.5 3 42 10 66 93 10.8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سوابق خدمتی پرسنل

 شرح سال

 5کمتر از 

 سال
 سال 30تا  20 سال 20تا  15 سال 15تا  10 سال 10تا  5

 کل
متوسط سابقه 

 خدمتی کل
 زن مرد زن مرد زن مرد زن مرد زن مرد

1398 

 6.70 22 0 1 0 1 1 1 2 5 1 10 ستاد

 6.63 158 0 1 0 13 1 22 1 40 0 80 تولید

 9.27 31 0 0 0 9 0 6 0 3 0 13 خدمات

 2.50 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 پروژه

 6.96 214 0 2 0 23 2 29 3 48 1 106 جمع

 

 .نشانگر ی عیت یران و البد  با تجرب  شرکت مر باشد 6.96مدرسط سابق  خدمدر 

 

 

نیبت ب  سکال ابکل از آن مکر تکران بک  آغکاز پکروژه هکای          98از دلایل افزایش نیرو طر سال  -

 .ایش ترلید شیر اشاره کردیدید شرکت ، گیدرش باغات زیر کشت و افز

افزایش میانگین تحصیلات و برنام  ریزی در ییت ادام  این رونکد از نککات اابکل تریک  در      -

 ر باشد.م  98سال 
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800 

830 
823 

879 

1395 1395 1397 1398

 شاخص بهره وری نیروی انسانی

 

 

 

 

 

 

  

 

 1398سال  1397سال  1396سال  1395سال  میزان فروش

 214 211 203 199 میانگین پرسنل

 879 823 830 800 زای هر نفردر روزتولید به ا

 68،694 63،392 61،529 58،247 تولید شیر سالیانه )هزار لیتر(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

روند چیار سال گذشد  نشانگر اسد رار در افزایش بیره وری در شرکت مر باشد ب  طرریک  طکر چیکار   

 سال مررد گزارش این روند افزایشر اابل مشاهده مر باشد.

با تری  ب  طرت ترسع  شرکت و افزایش نیروهای اسکدخدام شکده    97: طر سال 97ترضیح در مررد سال 

یبران گردیده و نرخ ترلید  98رلید مرای  شده ک  این مرضرع در سال طر سال مذکرر با کاهش نرخ ت

 ب  ازای هر نفر افزایش اابل ترییر داشد  است.

 
 
 

 

 تولید
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4.2 
4.76 

6.95 

9.84 

1395 1396 1397 1398

 

 

 

 

 

 

  

 1398سال  1397سال  1396سال  1395سال  میزان فروش

 214 211 203 199 میانگین پرسنل

 9.84 6.95 4.76 4.20 فروش به ازای هر نفر)میلیارد ریال(

 2106 1466 966 836 کل فروش)میلیارد ریال(

 

این روند در سال گذشد  با افزایش فروش ب  ازای هر نفر نیز من بد با شاخص بیره وری ترلید 

 دار برده است.رشد شاخص فروش از افزایش برخرر 98برده است.  ب رریک  در سال 

 
 

 

 فروش 
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3260 

211 

3835 

214 

 تعداد کارکنان کل ساعت آموزشی

 1397سال 

 1398سال 

 آموزش 

اکثریت سرمای  انیانر شرکت را ه کاران یران تشکیل میدهند. ب  دلیکل ماهیکت و خصرصکیات ککار در دامکداری کک  بکا        

پیچیدگر و ضرافدیای ویژه ای ه راه مر باشد ، آمرزش مید ر ض ن خدمت برای ه کاران یران ب  منظرر ارتقای سک ح  

دانش ، ترانایر ها و میارت های فنر و رفداری آنان ب  یکر از سیاسدیای اصلر تربیکت و پکرورش سکرمای  انیکانر شکرکت      

تبدیل شده است ک  در این راسدا دورهیای آمرزشر درون سازمانر و برون سازمانر برای ارتقکای سک ح کیفکر اطلااکات     

ت و تریک  ویکژه مکدیریت بک  مقرلک  آمکرزش و مج راک         تخصصر و کاربردی کارکنان شرکت برگزار شده است.حیاسی

را ب  میزان چش گیری نیبت ب  سال ابل ارتقاء بخشید  98اادامات انجام شده در این خصرص میزان سران  آمرزش در سال 

 و نقش آن را مر تران در مرفقیدیای شرکت احیاس کرد ، گزیده ای از اادامات انجام شده در واحد آمرزش ب  شرت ذیل

 برده است:

 اسدفاده از فرآیند بنچ مارکینگ در زمین  آمرزش و بازدید از شرکدیای سرآمد و اسدفاده از تجربیات -

 پیاده سازی سییدی مدیریت دانش و ایجاد خزان  دانش -

 تدوین برنام  ی  سال  برای آمرزش نیروهای یایگزین -

 لکدرونی برنام  ریزی و آمرزش از طرید روشیای مجازی و ترلید محدرای ا -

 برگزاری ه ایشیای و کنفرانییای ال ر و تخصصر در س ح کارشناسان و مدیران -

 نفر ساعت کل ساعت آموزش تعداد کارکنان سال

1397 211 16300 77.2 

1398 214 19071 89.1 
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7 

13 
14 

11 
 انجام شده

 در حال اجرا

 قابل قبول وغیرقابل اجرا

 غیرقابل قبول

 کمیته پیشنهادات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

صرف  تشکیل و ب  صررت دوره ای آنیکا را بررسکر    ک ید  پیشنیادات در راسدای اسدفاده از پیشنیادات خلااان  و ب 

کرده ک  ندایج بررسر های انجام شده م ابد با ن ردار بالا مر باشد.از میان پیشنیادات ی  پیشکنیاد از واحکد بکری    

 شرکت در یشنراره امدنان اسدانر شرکت کرده و انران گروه کارن رن  را نیز دریافت ن رده است.
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 1398د اداری طی سال شروح اهم اقدامات واح

 

 ایجاد انگیزش شغلی در بین کارکنان:

  دری  و پرداخت بیره وری بر اساس امدیازهای کی  شده  360ارزیابر ا لکرد پرسنل ب  روش ارزیابر

 از ارزیابر ها

 فراهی آوردن خدمات درمانر و بی   تک یلر پزشکر و دندانپزشکر ییت رفاه کارکنان 

 اردوهای تفریحر ییت کارکنان و خانراده های محدرمشان برگزاری یشن های مناسبدر ، 

     افددات زمین چ ن مصنرار فرتیال با حضرر مدیران ارشد اسدانر در یشن روز ککارگر و تییک  امکانکات

ورزشر و فرهنگیازی در خصرص ورزش مید ر از ابیل تجییز سالن ورزشر ، سکاخت و تجییکز زمکین    

 چ ن و ایرای ورزش صبحگانر

 ساماندهر کدابخان  شرکت و خریداری کد  یدید با مرضراات ا رمر و تخصصر تشکیل و 

 افزایش سطح ایمنی و بهداشت محیط کار:

            تیی  و ترزیع دسدررالع ل های ای نر و نظکارت میکد ر بکر حیکن ایکرای آنیکا و تییک  و ترزیکع خبرنامک

 داخلر فکا

      زی بکرای کندکرل مشککلات بیداشکدر و     بررسر سلامت پرسکنل از طریکد معاینکات دوره ای و برنامک  ریک

 پزشکر و یلرگیری از فرسردگر شیلر

 فراهی آوردن امکان اسدفاده از خدمات مشاوره و روانشناسر ب  صررت رایگان برای ت امر پرسنل 

  اانرن کار 93برگزاری منظی یلیات ک ید  حفاظت ففنر و بیداشت کار طبد ماده 

 مشارکت در امور اجتماعی:

 ام و ارائ  میدندات و گزارشات مربر  ب  اندخاب شرکت ب  انران واحد ن رن  اسدان در سکال  پیگیری ثبت ن

 و ه چنین گروه کار ن رن  اسدان در این سال. 98

 ایجاد واحد روابط ا رمر و تلاش در ییت برندسازی و ایجاد ارتبا  سازمانر با سایر ارگانیا و ادارات 

 ت های مذهبر محلر و انج ن خیری  کردکان سکرطانر اصکفیان   اانجام ک   های نقدی و غیرنقدی ب  هی

  کیا( و تیران  مح (
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 ارائ  ک   های غیر نقدی و نقدی و اازام نیرو برای یاری رسانر ب  سیل زدگان لرسدان و خرزسدان 

 حضرر  و برپایر غرف  در ن ایشگاه بین ال للر صنعت دام و طیرر اصفیان 

 در زمین  پیشگیری از اادیاد و ک   ب  درمان اادیاد پرسنل وابید  ب  مراد پیاده سازی طرت کاج و اادامات 

  چاپ و نشر مید ر نشری  درون سازمانر و بروشررهایر در حی   سلامت ، میارتیای زندگر و نشا 

 کاهش آلودگی های زیست محیطی

  ایران حفاظکت محکیط   شرکت کشت و دامداری فکا با الیام از اصل پنجاهی اانرن اساسر ی یرری اسلامر

زییت را در اال  ی  میئرلیت شرار و اخلاار ، سرلرح  برنام  هکای خکریش اکرار داده و بکا ایکن بکاور       

مبادرت ب  اسدفاده از خدمات مشاوره زییت محی ر و تشککیل یلیکات ک یدک  بیداشکت و محکیط زییکت       

 ن رده است و اادامات اصلاحر بزرگر را انجام داده است:

 یپارامدرهکا  رکرد و بررس یدپرروزان  و مید ر نظارت ادد ب  ی  دپر و  4رهای کرد از کاهش تعداد دپ 

 تخی مگ  و حجی کرد ره،یاای از ضخامت، لارو، شف ر یمح یتیز

            ، س پاشر روزان  مناطد حیکاس و میکدعد تشککیل کلکرنر مگک  در سک ح شکرکت از ابیکل دپکری ککرد

 ریش  کنر ی عیت مگ  بیاربندها و گرسال  دان ها ب  منظرر کاهش و

       نص  کندرر و تیی  یداول کندرل میزان آب مصرفر در نقا  مخدلکف شکرکت و تصکفی  خانک  در راسکدای

 کندرل مصرف آب

   ایرای مانررهای ای نر و آتش نشانر و ک   های اولی  برای پرسنل در ییت بالا بردن س ح آگکاهر در

 مقابل  با حراد 

 و ایرای ای نر و بیداشت شرکت و پرسنل و پیاده سکازی برنامک  ی کع     نظارت مید ر بر تصفی  خان  پیاب

 آوری و تفکی  و امحاء اسداندارد پی اندها 

 

 

 دلسوزتر  و   امن تر    جامعه ای   ساختن   در نهایت  و    آوری   تاب  و افزایش    یادگیری    برای   است    فرصتی   بحران  هر
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 کرونا : روسیمقابله با و نهیزم اقدامات شرکت فکا در

 هکا ، حضکرر در   های بیداشدر در زمین  بیداشت محیط کار، خرید از فروشگاهگردآوری و تدوین پروتکل

اماکن ا رمر ، ضدافرنر کردن محلیای مخدلف و لرازمر ک  با محیط بیرون ت اس میدقیی دارنکد و نشکر   

 مداریآن در فضای مجازی آمرزش و نص  در نقا  مخدلف دا

  های ایاب و ذهاب و ایرای طرت راید سازی پرسکنل ییکت ککاهش تکردد در     درصدی سروی 30کاهش

 ب انیی_درخان #خیابان ها و پیرسدن ب  پریش مردمر 

 شناسایر پرسنل آسی  پذیر و تشرید ب  حضرر در منزل بدون کاهش دسد زد 

 ه ب  پرسنل و خانراده آنیا و نص  در تیی  ، ساخت و اخدصاص بخش اابل ترییر از مراد ضد افرنر کنند

 نقا  مخدلف در راسدای صیانت از سلامت حداکثری

 یابل از ورود ب  شرکت بکرا  یزریسنج لبا اسدفاده از دسدگاه ت  یدر درب ورود نیمرایع  یکل یغربالگر 

 مبدلا مشکرک و افراد یرشناسا

 ی  کیانر ک  بک  نحکری در شکرکت تکردد     تیی  و ترزیع لرازم حفاظت فردی اای از ماس  و دسدکش ب  کل

 دارند، اای از پرسنل ، پی انکاران ، رانندگان و ...

  روزان   رو ضد افرن یدر دامدار رکردن نقا  مخدلف ا رم رییت ضد افرن روینفر ن 1اخدصاص کامل

 و ذهاب ابیا یها  یسرو

واحد بیداشت شرکت فکا با داشدن اطلااات درست درباره بی اری کرونا و انجکام ت ییکدات   

های بیداشدر ، پیشکگیری از شکیرع و گیکدرش بی کاری را      و تدابیر لازم ، با ایرای پروترکل

ترلیکد و   ایرا ن رد و مرفد ب  کندرل و ککاهش تأثیرگکذار ایکن ویکروس بکر فعالیدیکای یکاری       

 فروش گردید، در زیر ب  اهی اادامات صررت گرفد  در این زمین  اشاره مر شرد:
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 اکدامات مکدیریدر ااکی از ارن ینک      ای و میکدعد بی کاری و اا کال ا   های زمینک  شناسایر پرسنل دارای بی اری

های مدناسک  بکا شکرایط ییک انر ، اسکدفاده از      خانگر ، دورکاری ، کاهش مدت زمان کار ، انجام فعالیت

 پرسنل در نقا  کی تج ع و کی ریی  و غیره

    تع یل کردن رسدرران برای پرسنل روزکار و کی کردن مدت زمان کار ییت کاهش تج عکات پرسکنلر و

بکرای پرسکنل شکیفت     مصرف در رسدرران کباریو اسدفاده از ظروف و ااشد و چنگال  لیدذف ظروف اسح

   یسداد یمصرف در واحدها کباری یکاغذ یها رانیسدفاده از ظروف و لکار و ه چنین ا

  مخدلکف   یهکا در ایک ت  رهیک و غ  انککاران ی، پیان محدود شدن حضرر افکراد مدفراک  ااکی از مشکدر    منع و یا

 دیرلو ت یادار یهاساخد ان ب  خصرص یدامدار

      پایش سلامت و بررسر زنجیره ارتباطر افراد مشکرک ب  کرونا در منزل ، محکیط بیکرون از منکزل و محکیط

 کار و بررسر وضعیت کیانر ک  با این افراد در ت اس بردند.

 افکراد   عیسکر  یرو شناسکا  تیک زیییکت و در هفدک   روز  2بک    1از  رحضکرر پزشک  ا کرم    یروزها شیافزا

ای ، دسکدگاه  مشکرک و ه چنین تجییز خان  بیداشت کارگری ب  دسدگاه های ت  سنج دیجیدکال و ییکره  

 پال  اکیر مدر و سایر تجیزات شناسایر و پیشگیری

  گذاری اید اار و منع تج ع بیش از س  نفرترویج فرهنگ سلامت و مراابت ، ح ایت از طرت فاصل 

 ثابکت و   ی، تلفکن هکا   انکدان ماننکد   رهیک و غ یررایپکذ  ،ی ادار لیاسافراد اای از و نیمشدرک ب لیحذف وسا

 ریه راه، لرازم الدحر
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 99اهداف واحد اداری در سال 

 یذب نیروهای کارآمد از طرید گزینش و مصاحب  تخصصر در راسدای طرحیای ترسع  ای شرکت 

  پرسنل یدیدایرای طرت یانشین پروری در راسدای بازنشیدگر نیروهای ادی ر و آماده سازی 

 پیاده سازی طرت طبق  بندی مشاغل و تیی  یداول شرت شیل 

 برنام  ریزی برای پیاده سازی سییدی مدیریت دانش و ایجاد خزان  دانش سازمانر 

  آزمایشگاه 17025برنام  ریزی ییت ب  روزرسانر سیید یای مدیریت کیفیت و اخذ گراهینام  ایزو 

 ان بر اساس طکرت طبقک  بنکدی و ارتقکای سک ح ال کر کارکنکان از        اسدانداردسازی نیروی انیانر و چیدم

 طرید آمرزشیای تخصصر

  ولیدیای اید اار و مدنراید اار در ییت ایفای میر –تلاش در راسدای افزایش اادامات فرهنگر 

  کاهش میزان مخاطرات و نرخ رخداد حراد  و شب  حراد 

 ردنشناخاسدقرار طرت سلامت و سازماندهر خدمات پزشکر و روا 
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 اهم اقدامات انجام شده 

  تن شیر 68600ترلید بیش از 

  تن شیر در روز 200دسدیابر ب  رکررد ترلید بیش از 

 تن در سال 2200ترلید چربر شیر بیش از 

 س تلیی  آبیدن یرسر ب  گل  ب نظرر بیبرد شاخص های کیفر ترلیدار 400ود ور 

  راس گرسال  نر م داز حاصل از 24ارسال IVF   ب  مراکز ترلید اسپرم 

 ای ت وارداتر حذف یا کاهش مراد افزودنر گران 

  داخلرپروتئین تری  بیشدر ب  مصرف منابع 

  راس 600ساخت بیاربند یدید با کاربری پرورش تلیی  ب  ظرفیت 

 اضاف  شدن ی  دسدگاه آسیاب ب  منظرر افزایش تناژ کنیاندره و تفکی  آسیاب یر و ذرت از هی 

 بر ب  محیط کشت بدون نیاز ب  سرم خرن گاو دسدیا(Serum Free culture media)  برای اولین بار

 در کشرر

 از لقات آزمایشکگاهر در پکایرت و اندقکال میکدقیی ینکین منج کد بکرای اولکین بکار در           لانج اد ینین حاص

 کشرر

 هکای  ه فارس و سایر واحکد آباد و پگاهای صنعدر مثل رح ته کاری مید ر در زمین  اندقال ینین با واحد

 خصرصر

    ه کاری با سازمان اصلات نژاد دام کشرر و اضریت در کارگروه اندقال ینین دام کشرر با هکدف تکرویج

 و تیییل اندقال ینین در س ح کشرر و احیا و تکثیر  نژادهای گاو برمر در حال انقراض

 گل  فکا شکی و بیشدر در 3دامیای گیرنده از ی عیت گاوهای  اندخاب اکثر 

 بارور سازی این دامیا ب نظرر های نابارور گیری م لرب از اابلیت درمانر اندقال ینین در تلیی یرهب 
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 تولید شیر 

راس گکاو   4482تکن از مدرسکط    68695، برابکر بکا   1398میزان ترلید شیر در شرکت کشت و دامداری فکا در سال 

 % افزایش نشان مر دهد. 8.36کیلرگرم است. این میزان ترلید نیبت ب  سال ابل معادل  42دوشا در روز با رکررد 

کیلکرگرم   14528کیلرگرم برده است ک  نیبت ب  سال ابکل   188205در طر این سال میانگین ترلید روزان  برابر با 

               تکن شکیر در روز اسکت.     200نکد  اابل ذکر، دسدیابر بک  رککررد بکر سکابق  ی ترلیکد بکیش از        افزایش داشد  است.

 است.  22/12/98کیلرگرم در روز و مربر  ب  تاریخ  209414حداکثر ترلید شیر روزان  برابر با 

 
 

 

 

54003 

58247 

61528 
63392 

68695 
67047 

1394 1395 1396 1397 1398  بودجه 

 تن -تولید شیر سالیانه 

147953 

159144 

168571 
173677 

188205 
183692 

1394 1395 1396 1397 1398  بودجه 

 کیلوگرم -میانگین تولید شیر روزانه 
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39.73 
39.93 

41.52 

42.05 42 

41.09 

1394 1395 1396 1397 1398  بودجه 

 سرانه تولید هر راس گاوشیری

35.01 

35.44 

36.66 
36.94 

37.81 

36.77 

1394 1395 1396 1397 1398  بودجه  

 کیلوگرم-درصد چربی 4میانگین تولید گاو شیری بر حسب 

با تری  ب  تاکید بیشدر مشکدریان بکر کیفیکت    

ت رکز بیشکدری   1398شیر ترلیدی، در سال 

بر افزایش کیفیت شیر گردید و بکا اسکدفاده   

از چربر های اشباع شده و منکابع فیبکری در   

%  0.14بر ب  میزان خرراک دام  درصد چر

% 13افزایش یافد  و ترلید چربر شیر سالیان  

افزایش یافت. این امکر مریک  شکد کک  بکا      

گرمککر  ترلیککد سککران  هککر  5ویکرد کککاهش  

راس گککاو شککیری نیککبت بکک  سککال گذشککد ، 

% درصد 4 سران   ترلید گاو شیری بر حی 

 گرم افزایش یابد. 870چربر، 
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3.25 3.26 

3.22 

3.19 

3.33 

3.3 

1394 1395 1396 1397 1398  بودجه 

 درصد-متوسط درصد چربی 

3.17 

3.42 

3.33 

 کل سال 1398شش ماهه  دوم  1398شش ماهه اول 

 98مقایسه متوسط چربی شش ماهه سال 

1760 
1899 

1981 2022 

2288 
2213 

1394 1395 1396 1397 1398  بودجه 

 تن-تولید چربی سالیانه 
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4797 
5135 5143 

4130 
4482 4471 

1397 1398  بودجه  

 راس-تعداد دام مولد و شیری 

 دام مولد

 دام شیری 

3316 

3739 

4216 

4685 

5329 

4661 

1394 1395 1396 1397 1398  بودجه 

 راس-متوسط مادینه به استثنای گله شیری 

 

راس است. درصد رشد دام مرلد و شیری  338تعداد دام مرلد نیبت ب  سال گذشد ، برابر با  افزایش

راس افکزایش   644درصد است. مدرسط مادین  باسکدثنای گلک  شکیری نیکز بکا       8.5و  7بدرتی  برابر با 

 درصدی را نشان مر دهد.    13.7نیبت ب  سال ابل،  رشد 

 

 میـانگین تـعداد دام 
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5241 

3283 

1835 

5576 

3485 

1977 

5699 

3493 

2067 

 تلیسه گاو کل

 راس-تعداد زایش 

1397

1398

 98بودجه 

2.65 

2.53 

2.91 

1397 1398  بودجه  

 درصد مرده زایی به زایش

 

درصکد   2.16درصد رشد داشد  است. این مقکدار   6.4ب  سال گذشد   ، کل زایش نیبت1398در سال 

راس( بکرده   90از بردی  ک در برده ک  این اخدلاف ب  دلیل زایش ک در تلیی  هکا نیکبت بک  بردیک       

 . روز برده است  206راس تلیی  آبیدن سنگین با میانگین سن آبیدنر  87دلیل این امر فروش  است.

 

 

 زایـش 
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44 

38.56 

61.63 

41.9 

35.22 

62.73 

43.2 

37 

61 

 تلیسه گاو کل

 گیرایی تلقی 

1397

1398

 بودجه 

5766 

3861 

1905 

6636 

4221 

2415 

 تلیسه گاو کل

 تعداد آبستنی استححال شده

1397

1398

 

مررد آبیدنر  8367برده است. از این تعداد،  19034تعداد کل تلقیح انجام شده برابر با 1398در سال 

 1398% بیبرد یافد  است. در گاوها، هرچند در سال 1.1حاصل شده است. در تلیی  ها گیرایر ب  میزان 

عدا ب  آن اشاره % گیرایر ک در نیبت ب  سال گذشد  برده ایی اما با تری  ب  حذف ک در   ک  ب3.34شاهد 

خراهد شد( این امر بدییر بنظر مر رسد. اابل تری  است ک  الیرغی گیرایر ک در، تعداد گاو آبیدن شده 

 راس افزایش یافد  است.   360ب  مقدار 

 
 

 

 بـاروری
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36.8 

27.2 
25.1 

1397 1398  بودجه  

 درصد حذف دام مولد

19/2 

9/5 

17/5 

15/8 

1397 1398

 درصد حذف اجباری و اختیاری به میانگین دام مولد

 اجباری

 اختیاری

 حذف
 

% از سال گذشد  ک در اسکت. در  9.6% برده است ک  27.2برابر با  98درصد حذف دام مرلد در سال 

% ککاهش یافدک    1.7بر کاهش حذف اخدیاری دام، میزان حذف ایباری هی ب  میکزان   این سال الاوه

در حالر ک  با ویرد کاهش حذف اخدیاری و افزایش تراکی گل  اندظار مر رفت این مقدار افزایش 

 یابد.
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283 

380 

458 

642 

273 

325 328 

473 

 گاوشكم چهار و بالاتر گاو شكم سه گاو شكم دو گاو شكم یك

 تعداد-حذف بر اساس دوره شیرواری 

1397

1398

3.1 

1.9 

2.8 

1397 1398  بودجه 

 درصد حذف و تلفات گوساله زیر سه ماه به زایش 

 

               درصکدی  38.7نیبت بک  سکال گذشکد  ، ککاهش چشک گیر       1398ماه در سال 3حذف و تلفات گرسال  زیر 

 داشد  است.

 
 

 

 حذف و تلفات گوساله زیر سه ماه
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0.618 

0.605 

0.586 0.583 
0.586 

0.596 

1394 1395 1396 1397 1398  بودجه  

 کیلوگرم -ماده خشک محرفی به ازای یک کیلوگرم شیر 

 

اولین و اساسر ترین چالش  صنعت دامداری کشرر، تامین نیاده بکرای خکرراک دام اسکت. بکر ثبکاتر و نرسکانات       

ای ت نیاده ها، ک برد و یا نایاب شدن برخر از االام پرمصرف و ضروری در بره  های زمانر مخدلکف و افکزایش   

مر ترانیت اثر زیادی بکر ترلیکد شکیر، سکلامدر دام و      1398ل و نقل، برخر از مشکلاتر برد ک  در سال ای ت ح 

حاشی  سرد داشد  باشد. اما کارشناسان و مشاوران بخش تیذی  با تنظیی مید ر ییره ها بر اساس ای کت روز بکازار و   

 . نیازهای بیرلرژی  دام ترانیدند اثر منفر این ارامل را کاهش دهند

 
 
 

 

ه ـتغذی  

 ماده خش  مصرفر بازای ی  کیلرگرم شیر

% درصد چربر ب  مقکدار  4سران  ترلید گاو شیری بر حی  تاکید بیشدر بر کیفیت شیر و افزایش 

گکرم  بکازای    3مری  افزایش میزان ماده خش  مصرفر ب  مقدار گرم نیبت ب  سال ابل،  870

 هر کیلرگرم شیر شده است. 
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70% 5% 

25% 

1398 

 پودر گوشت

 اوره  

 کنجاله کلزا

343317 

580542 

341964 

1397 1398  بودجه  

51% 

5% 

44% 

1397 

 پودر گوشت

 اوره  

 کنجاله کلزا

 

منابع پروتئینر وارداتر مری  بک  ککارگیری سیاسکت یکایگزینر منکابع پروتئینکر داخلکر بکر اسکاس           افزایش ای ت

 ل اادصادی، سب  کاهش هزین  خرراک گردیده است.در نظر گرفدن میای نیازهای بیرلرژی  و نیز

 
 
 
 

 

 میزان مصرف منابع پروتئینی داخلی )درصد( 

درآمد شیر منهای هزینه خوراك 

 (IOFCدام کل گله ) 

درآمد شیر منهای هزینه خووراك  

دام کوول گلووه نسووبت بووه سووال   

میلیووون ریووال  237225گذشووته 

درصوود  69.1افووزایش یافتووه کووه 

 رشد داشته است.

 

 میلیون ریال– (IOFCدرآمد شیر منهای هزینه خوراک دام کل گله ) 
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 فعالیت های بهداشتی انجام شده :

  ،واکییناسیرن گل  بر الی  بی ار ت  برفکرBVD  ،IBR  ،PI3 ،  LSD.بروسلرز و شاربن الامدر ، 

 .انجام تیت سل و بروسلرز با نظارت سازمان دامپزشکر 

 های انجام آزمایشات لازم ب  منظرر شناسایر و حذف دامBVD PI. 

 های درگیر بی اری یرن.شناسایر دام منظرر ب  لازم آزمایشات انجام 

 منظرر مشخص ن ردن شیرع بی اری لرکرز در گل . لازم ب  آزمایشات انجام 

 های مررد نیاز ب  منظرر کاهش میزان سرماتی  سل کانت شیر.ایرای پروتکل 

 های درگیر با ورم پیدان الر الخصرص شناسایر دام تجییز آزمایشگاه و مدعاابا انجام آزمایشات لازم ب  منظرر

 ها.اسداف ارئرس و بکارگیری پروتکل درمان برای دام

 های شرکت ب  منظرر ارتقاء کیفیت شیر ترلیدی.اندازی سییدی ب  فلش در شیردوشساخت و راه 

 .انجام آزمایشات مید ر شیر ب  منظرر ارتقاء کیفیت این محصرل 

 گیری میزان آفلاترکیین شیر منظرر اندازه ب  لازم آزمایشات انجام مدعااباو  آزمایشگاه تجییز 

 .احدا  بان  آغرز ییت بیین  سازی مصرف این ماده حیاتر 
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 اصلاح نژاد

سال 

 تولد

تعداد نتاج 

ماده 

 هلشتاین

TPI NM$ FM$ Milk Pro. Fat PL DPR SCS PTAT UDC FLC 

 0.17 0.89 0.58 2.87 0.59 4.3 56.8 40.1 1092 528 529 2617 3143 98سال 

 0.13 0.83 0.40 2.88 0.99 4.6 47.8 34.5 923 484 512 2553 3033 97سال 
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مداسفان  با تری  ب  محکدودیت ایجکاد شکده بکدلیل     

رص تحکریی  سیاست هکای ککلان کشکرر در خصک    

واردات مککراد ژندیکککر از مبککدا کشککرر آمریکککا در 

سککال ، ا ککلا دسدرسککر بکک   بیدککرین منککابع ژندیکککر 

گاوهلشداین در دنیا بییار مشکل و تنیا محدود بک   

اندخاب از گاوهای نری ک  ایداد آنیکا و یکا بعضکا    

خککرد گککاو در سییککدی ارزیککابر و رکککررد بککرداری 

گکاو هکا بک     ش ال آمریککا ارزیکابر شکده بردنکد و     

اییدگاه های ترلید اسکپرم سکایر کشکررها فروخدک      

شککده بردنککد، گردیککد.با تریکک  بکک  شککرایط فککری،     

دلار در  80رسیدن ب  هدف رشد سکالیان  بیشکدر از   

( $FMشککاخص اصککلر اصککلات نککژادی شککرکت   

مییر نشد.از طرفر با تریک  بک  اینکک  ایکن شکرایط      

د از برای ت ام کشرر بکرده و سکایرین نیکز ندرانیکدن    

این منابع اسدفاده کنند برای شرکت فککا بکا سکابق     

اصلات نژادی طکرلانر و داشکدن تلییک  هکای برتکر      

امکان ترلید ینین های م داز با اسدفاده از محکدود  

اسپرم های منحصر بک  فکرد مریکرد ایجکاد شکد بک        

راس گرسکال  نکر    24تعکداد   98طرری ک  در سال 

IVF  ر ترلید شد ز ترلید اسپرم در کشربرای مراک 

لازم ب  ذکر  است کک  در حکال حاضکر از هکر سک       

نژاد هلشداین ، یرسر و سی ندال گرسکال  هکای نکر    

م داز فککا بکرای اسکپرم گیکری در اییکدگاه ترلیکد       

 اسپرم ش ال خراسان اسدفاده مر شرد.
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128 

400 

956 

0 

Sexمعمولی Sexمعمولی 

 98سال  97سال 

 تولید جنین به تفکیک ماده زایی

265 263 

706 

250 

OPUحذفی OPUحذفی 

 98سال  97سال 

 تولید جنین بر اساس روش استححال تخمک

 

برابر  ه ین مقدار در سال گذشد   7.5ک   ا ترلید شده استزینین تعیین ینییت شده ماده 956تعداد  98در سال 

 درصد رشد داشد  است.  147است. هی چنین مقدار کل ترلید ینین نیبت ب  سال گذشد  

 
 
 
 

 

 (IVF)جنین آزمایشگاهی  انتقال

 

ینککین  بککا  706تعککداد   98در سککال 

روش اسدحصال تخ ک  از طریکد   

 rans Vaginal Ovumن  ژاو

Pick Up)  ککک  در  ترلیککد شککده

 درصککد 168 ل مقاییکک  بککا سککال ابکک

رشد یافد  است. لازم ب  ذکر اسکت  

ترلید ینین با این تکنی  تکاثیر   ک 

پدانیکیل   بیبکرد   بر ای  ظاابل ملاح

 .دارد های ترلیدی ندیکر ینین ژ
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450 

703 

 تعداد انتقال تعداد انتقال

 98سال  97سال 

 تعداد انتقال جنین

13 12 

24 

60 

 ماده نر ماده نر

 98سال  97سال 

 گوساله حاصل از انتقال جنین

اندقال ینین  703تعداد  98در سال 

ک  در مقایی  با سال  است انجام شده

 داشد  است. رشد درصد  56.2ابل 

 

راس گرسکال    86د با ترلی 98در سال 

 236حاصککل از اندقککال ینککین شککاهد   

 درصد رشد نیبت ب  سال ابل بردیی.

درصکد بک     48درصد ماده زایر نیز از 

 درصد افزایش یافد  است. 71.4
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  1399اهداف سال 

   هزار تن با ترکیبات م لرب 73ترلید شیر سالیان 

  افزایش دام مرلد و اسدفاده از نژاد یدید 

 رفیت نگیداری و ناوگان ح لافزایش ظ 

 افزایش و تک یل پروژه های ساخد انر شرکت 

 افزایش دفعات خرراک دهر با افزودن دو دسدگاه فیدر 

  بیبرد ک یت و کیفیت الرف  مصرفر 

  تجییز آزمایشگاه خرراک دام و انجام آزمایشات دوره ای تیذی 

 ایجاد و تامین امنیت زییدر 

 و اندقال کرد بروزرسانر سییدی های ی ع آوری 

  اسدفاده از روش های نرین کندرل ی عیت مگ 

 ارتقاء سییدی تصفی  خان  شرکت ییت افزایش کیفیت زییدر آب خرویر 
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ین واحد با رویکرد تامین امنیت غذایر دام های شرکت ض ن  اادام ب  مشارکت و کاشت تامین الرفک  در اسکدان   ا

 رده با ترسع  این بخش ب  انران یکر از زنجیره های تکامین در بخکش ترلیکد شکیر     های اصفیان و خرزسدان سعر ن

 نقش خرد را   بیش از پیش ایفا ن اید. یدول زیر نشانگر میاحت و ارزش محصرلات کشت شده مر باشد.

 شرح
مساحت زیر 

 کشت هکتار
 میلیون ریال کیلوگرم -وزن 

 51 ذرت علوفه ای )اصفهان(
5923350 20.672 

 97 ت علوفه ای )خوزستان (ذر

 1.312 70830 22 یونجه

 1.479 239245 12 چغندر قند

 9.616 559620 103 گندم

 - - 40 باغات پسته

 33079 - 325 جمع 

 

  هکدکار  بک  شکرت زیکر ترسکع  و       1000ه چنین این واحد در نظر دارد فعالیکت خکرد را در سکال یدیکد تکا آسکدان        

 گیدرش دهد .

% از الرف  دامداری30هکدار و تامین حدود  400س ح زیر کشت ذرت الرف  ای ب  میاحت های  افزایش -1  

% از یرنج  مصرفر دامداری10هکدار و تامین حدود  40افزایش س ح زیر کشت یرنج  ب  میاحت  -2  

دمتن کاه پرس گن 1000تن گندم و  2500هکدار و ترلید  500افزایش س ح زیر کشت گندم ب  میاحت  -3  

هکدار س ح زیر کشت خراهد شد. 50مدر مکع  ک  منجر ب  افزایش  60000احدا  اسدخر ب  حجی  -4  
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 مشروح فعالیت ها در زمینه تولید انواع محصولات کشاورزی 

 گندم : 

تن گندم برداشت و تحریکل سکیلرهای    560هکدار مر باشد ک  از س ح مذکرر مقدار   103س ح زیر کشت گندم 

 تن کاه پرس گندم ب  دامداری تحریل گردید. 187دار دولدر و مق

 ذرت علوفه ای :

هکدار برد ک  ازسک ح مکذکرر    51ذرت الرف  ای اصفیان : س ح زیر کشت ذرت الرف  ای در اراضر شرکت -1

 تن ذرت الرف  ای برداشت و تحریل دامداری گردید. 3.118مقدار 

هکدار کک    97رف  ای در اراضر اسدیجاری خرزسدان برابر ذرت الرف  ای خرزسدان : س ح زیر کشت ذرت ال -2

 تن ذرت الرف  ای برداشت و ب  دامداری ح ل گردید. 2.805ازس ح مذکرر مقدار 

 یونجه : 

 تن برداشت و تحریل دامداری گردید. 71هکدار ک  مقدار  4یرنج  یکیال   -1

 98هکداری در پاییز  18کشت یرنج  ب  میاحت  -2

 چغندرقند : 

 تن چیندر از اراضر مذکرر برداشت شد. 340هکداری ک   12س ح زیر کشت چیندر 

 باغات پسته :

هکدار بکاغ پیکد  گردیکد. کک  بکا تریک  بک          24اادام ب  احدا   98هکداری و در سال  16اادام احدا   97در سال  

  منجکر بک  ککاهش دو سکال      انجام روش های نرین احدا  باغ پید  منجر ب  رشد مناس  نیال های پید  گردید. ک

 دوره رشد ازچیار سال ب  دو سال ییت پیرند زدن گردیده است.

 تاسیسات :

 160ب   98.99مدر مع  ک  منجر ب  افزایش س ح کشت در سال زراار  75000احدا  اسدخر ذخیره ب  حجی  -1 

 % س ح زیر کشت پاییز گردید.55هکدار ک  منجر ب  افزایش 

ریال آن از منابع بلااکرض   6.000.000.000تحت فشار   ا ره ای ( باغات پید  ک  مبلغ  ریایرای سییدی آبیا -2

 دولدر انجام گردید.

 اخذ مجرز دیرارکشر محیط باغ پید  ک  منجر ب  ارزش افزوده در اراضر مذکرر مر گردد. -3
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     واحد ساختمانی-1

 راس  400ب  ظرفیت  41احدا  بیاربند -1-1

 راس  500ب  ظرفیت  42احدا  بیاربند  -2-1

 راس  78احدا  پرورش گرسال  نرزاد یرنیت ی  ب  ظرفیت  -3-1

 راس 77احدا  پرورش گرسال  نرزاد یرنیت دو ب  ظرفیت  -4-1

 تن الرف  خش  ییت انبارش  5000ایجاد زیر ساخت های دپر الرف  ب  ظرفیت -4-1

 هزار مدر مکع  (  50میلیرن لیدر    50یره آب ب  ظرفیت نگیداری و ذخ 4ایجاد اسدخر ش اره  -5-1

 هزار مدرمکع  (  25میلیرن لیدر    25نگیداری و ذخیره آب ب  ظرفیت  4ایجاد اسدخر ش اره  -6-1

 ماشین آلات و تاسیسات و تجهیزات -2

 2ییت شیردوش واحد  250KVAخرید ، نص  و راه اندازی ژنراترر -1-2

 ادد دیفیرزر ییت تصفی  خان  شرکت  250خرید و نص   -2-2

 دسدگاه الکدرومرترر ییت نص  در فن های هلیکرپدری  23خرید  -3-2

 تنر  160خرید و نص  چیلر تیری  ای  -4-2

 سیلندر  6خرید ی  دسدگاه تراکدرر  -5-2

 مدرمکع   6000خرید ی  دسدگاه ی ع آوری کرد مرطرب  هانر وک ( ب  ظرفیت -6-2

 مدر مکع   400اه اندازی دسدگاه آب شیرین کن ب  ظرفیت نص  و ر -7-2

 بازسازی دو دسدگاه فیدر دلاوال و ی  دسدگاه فیدر اسدررتر  -8-2

 برق رسانی  -3

کابل کشر و بری رسانر ب  کلی  تاسییات و تجییزات خریداری شده ، تامین روشنایر و بری مررد نیاز بیاربندهای یدید 

 یرین کن های مررد بیره برداری الاحدا  ، اسدخر و آب ش
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 .اهم اقدامات واحد فناوری اطلاعات

 

 

 

 تجهیزات سخت افزاری و ارتباطی :

 شبک  ارتباطر آمار واحد س  از برداری بیره و اندازی راه 

  راه اندازی باسکرل خرراک دام در واحد ی 

 داری واحد ی راه اندازی شبک ، کامپیرتر و ایجاد ارتبا  با ساخد ان ا 

 ترلید، اداری، مالر، حیابداری و بازرگانر2و  1بروزرسانر کامپیرترهای آمار واحد ، 

  نص  دسدگاه ورود و خروج دوم در بازرسر واحد ی 
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 تجهیزات سخت افزاری

تجییزات سخت افزاری در شرکت فکا بید  ای از انراع دسدگاهیا و لرازمر است ک  حکاکر از خکدمات   

 آنیا در ت امر س رت ارای  مر ن اید ک  در ذیل ب  برخر از آنیا اشاره مر شرد. رسانر و تیییل

 تعداد نوع سخت افزار ردیف

 دستگاه 50 سیستم های کامپیوتری 1

 دستگاه 3 سرور فیزیکی 2

 عدد 170 دوربین مدار بسته 3

 دستگاه 1 مرکز تلفن 4

 دستگاه 3 باسکول 5

 

 افزاری : نرم های اقدام

 راه اندازی سییدی تع یر و نگیداری واحد خدمات نص  و 

 نص  و راه اندازی سییدی چت سازمانر 

  ارتقککا و بککروز رسککانر مدککداول سییککدی هککایESXI  سککرورها بکک  منظککرر افککزایش کککارایر و رفککع               

 خ اها احد الر 

 ی سازی راه اندازی سامان  مدیریت نرم افزارها و فایل ها از راه دور بر بیدر مجاز VDI) 

   تقریت سییدی امنیت شبک  و دسدگاه های تحت شبک 
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 نرم افزارهای شرکت

 نرم افزار گرناگرن در واحدهای مخدلف مررد اسدفاده ارار مر گیرند ک  می درین آن شامل: نرزده

 واحد استفاده کننده پلتفرم سیستم نرم افزاری ردیف

 بار، حسابداری، صندوق، قراردادها، امور سهام )ویندوز(مالی، بازرگانی، ان دلفی همکاران سیستم 1

 دبیرخانه، بازرگانی، مالی، تولید، زراعت، اداری، فن آوری اطلاعات )وب( #C اتوماسیون فرزین 2

 تولید، حسابداری، مالی )نسخه ویندوز( دلفی مدیران 3

  

 عمومی و عملیاتی های اقدام

 هکای  اابلیکت  از اسدفاده و پرسنل بین افزایر هی بیبرد ررمنظ ب  اطلااات آوری فن ک ید  تقریت 

 آنیا  ب  صررت یلیات ماهان (

  کارکنان  ب  فنر خدمات و دانش ارای 

 الکدرونی  آمرزش و م الع  برای بیدری آوردن فرآهی 

 شرکت مجازی های شبک  در محدرا ترلید 

 شرکت بید  مدار های دوربین اصلات و نگیداری 

 درنت شرکت ییت ارائ  سروی  بیدر ب  کارکنانارتقاء سرات این 

  اقدام های آتی واحد فن آوری اطلاعات و ارتباطات

  پیاده سازیERP راهکاران سییدی 

   ارتقاء اترماسیرن داخلر شرکت 

 تجییز و بروز رسانر سخت افزار های  اتای سرور، سییدی های کاربران و پریندر های سازمان 

 ان  مجازی  راه اندازی سروی  های کنفر 

 پریا سازی شبک  های مجازی و سایت شرکت 
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 فکا-پروژه احداث مجتمع کشت و دامداری منطقه آزاد ماکو

 

 : معرفی پروژه

                            راس دام مرلککد 3000راسککر بککا   6000احککدا  دامککداری  :* ظرفیککت

 ین  سد ایقاج یاده یلفا،  20کیلرمدر  -شیرسدان پلدشت -کرمن ق  آزاد ما -* آدرس: اسدان آذربایجان غربر

                                        هکدکار میکقف(   54هکدکار    116* میکاحت زمکین:     

 گاو ماده 800تلیی  آبیدن،  780گرسال  نر،  1300تن شیر در سال،  40،150* محصرلات پروژه: 

 : اقدامات انجام شده

 و اخذ اسدعلامات چیارده گان  از مرایع ذیربط پیگیری مجرزات* 

 (20/03/98* اخذ مرافقت اصرلر از سازمان نظام دامپزشکر   صدور مرافقت نام  در تاریخ 

* اخککذ مرافقککت اصککرلر از سککازمان نظککام میندسککر کشککاورزی و منککابع طبیعککر   صککدور مرافقککت نامکک  در تککاریخ 

20/03/98) 

 ر پروژهمحی انجام گزارش ارزیابر زییت *

 تحریل زمین  * 

 تعیین و تخصیص زمین زراار در محدوده سد کرم آباد س  ییت کشت و زراات و تامین الرف  مررد نیاز* 

 * انجام ا لیات نقش  برداری  

   ذیصلات * انجام ا لیات ترپرگرافر ترسط شرکت میندسین مشاور

 ر ماکر  مجرز سرمای  گذاری از سازمان من ق  آزاد تجاری و صنعد* اخذ 

 12/06/98* اخذ پروان  تاسی  از سازمان نظام دامپزشکر ب  تاریخ 

 12/06/98* اخذ پروان  تاسی  از سازمان نظام میندسر کشاورزی و منابع طبیعر ب  تاریخ 

 * اندخاب میندسین مشاور صلاحیت دار و دارای رتب  در نظام فنر و ایرایر کشرر

 با شرکت آب من ق  ای اسدان آذربایجان غربر * تنظیی ترافقنام  تامین آب مج را 

 * انجام ه اهنگر های لازم در خصرص اندقال آب از سد ایقاج



 

91 
 

                                                    تجییککز کارگککاهانجکام ا لیککات   *

 حصار کشرانجام ا لیات * 

 * انجام ا لیات بری رسانر و ارتبا  مخابراتر کارگاه پروژه

 طراحر و میندسر* 

 * ایرای ا لیات خاکر سایت پروژه

 * تداوم ایرای فرنداسیرن و اسکلت فلزی چندین سرل  نگیداری گاو های شیری و انبار الرف 

 

 : 29/12/98هزینه انجام شده در پروژه ) بخش خرید تجهیزات و عملیات اجرائی( تا 

 میلیرن ریال 107،500
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 فکا-حداث مجتمع کشت و دامداری شهرستان خدابندهپروژه ا

 : معرفی پروژه

                                       راس دام مرلکد  3000راسکر بکا    6000احکدا  دامکداری    :* ظرفیکت 

 اسدان زنجکان، شیرسکدان خدابنکده، بخکش سکجاس رود، دهیکدان سکجاس رود ، روسکدای کشک  آبکاد          * آدرس: 

                                     مدککر مربککع  641،137* میککاحت زمککین:  

 گاو ماده 800تلیی  آبیدن،  780گرسال  نر،  1300تن شیر در سال،  40،000* محصرلات پروژه: 

 : اقدامات انجام شده

 پیگیری مجرزات و اخذ اسدعلامات چیارده گان  از مرایع ذیربط* 

 (26/03/98صدور مرافقت نام  در تاریخ  * اخذ مرافقت اصرلر از سازمان نظام دامپزشکر  

* اخککذ مرافقککت اصککرلر از سککازمان نظککام میندسککر کشککاورزی و منککابع طبیعککر   صککدور مرافقککت نامکک  در تککاریخ 

27/03/98) 

 گزارش ارزیابر زییت محی ر پروژه تدوین* 

 * انجام نقش  برداری و ترپرگرافر

 02/10/98اریخ * اخذ پروان  تاسی  از سازمان نظام دامپزشکر ب  ت

 02/10/98* اخذ پروان  تاسی  از سازمان نظام میندسر کشاورزی و منابع طبیعر ب  تاریخ 

 پروژه گزارش ژئرفیزی  تدوین* 

 * پیگیری و تخصیص آب مررد نیاز مج را  و اخذ مجرز حفر چاه ا ید

 تجییزکارگاهانجام ا لیات * 

                                      * تیکک یح و زیرسککازی راه دسدرسککر بکک  زمککین پککروژه

 حصار کشرانجام ا لیات * 

 * انجام آزمایشات مکانی  خاک

 طراحر و میندسر* 

 * تداوم ا لیات خاکر سایت پروژه

 :29/12/98هزینه انجام شده در پروژه ) بخش خرید تجهیزات و عملیات اجرائی( تا 

 میلیرن ریال 72،240
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 هیات مدیره اتپیشنهاد

ادات هیات مدیره ب  مج ع با تاکید بر پیشرفت سکریع پکروژه هکا بکر اسکاس تکامین منکابع مکالر ، بکدین شکرت                             پیشنی

 تقدیی مر گردد.

 درصد سرد خالص   10تقییی سرد بر مبنای -1

 تیریع در تامین منابع مالر پروژه ها  -2

 

 پیشنهاد پرداخت سود سهام

 ب  شرت یدول زیرمر باشد. 29/12/1398یام سال مالر مندیر ب  برنام  زمانبندی پرداخت سرد س

 تاریخ پرداخت شرح  ردیف 

 15/10/1399الی  15/07/1399از  سهم 30،000از یک سهم تا  1

 15/10/1399الی  16/08/1399از  سهم 300،000تا  30،001از  2

 15/10/1399الی  16/09/1399از  سهم به بالا 300،001از  3

 


